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l.l. A Szabadkai Tivfiit6miivek KK st6tusza, jogi formija 6s tulajdonosi struktrir6ja

A Szabadkai Tevffitomtivek KK szervezeti fbrmrirja kommuniilis kdzvrillalat. a szdkhelye pedig Szabadk6n. a
Szegedi irt 22. szin alatt van.

A ktizv6llalat alapit6ja Szabadka Vriros. amelynek nevdben az alapitoi jogokat Szabadka Viiros Kdpviset6-
testiilete gyakorolja. A v6llalat kommundlis kdzmfiviillalatkdnt miikddik, ds aktfv gazdasdgi tiirsasrig
jogrilLissal tartjrik sziimon.

A Szabadkai Tiivftitomtivek KK 1963-ban alakult 6s jelenleg kommunrilis energetikai temeldssel 6s
t6vh6szolg6ltat6ssal foglalkozik. 1991-t6l a 2005 december6ben bekcivetkezett szervezeti viiltoziisokig, a
kdzmiivrillalat a lent emlitett tevdkenysdgen kiviil ftjldg6zszolgrlltatdssal is tbglalkozott. 2005 december6ben
a szervezeti vdltozdsokra oly m6don kertilt sor. hogy a vrillalat egy rdsze kiilctnvrllt, iltetve ldtrejott egy ri.i

kdzmtivrillalat. a Szabadkai Giizmiivek KK. ily m6don a f'<ildgrizszolgriltat6s leviilt. ds a Szabadkai
Tiivf lit6mr.ivek Kommuniilis Kdzvdllalat 2006. janurir l-j6tril a h<itermel6st. -elosztiist 6s -elLit6st v6gzi.

A ktizvrillalat alaptokdjdben Szabadka V6rosnak 1 00%-os 16szesed6se van.

1.2. Ktiz6rdekii tev6kenys6g

A viillalat piaci helyzete az iitala v6gzett tev6kenys6g jelleg6b6l ered. a Szabadkai Trivfiit6miivek KK
f6tev6kenys6ge pedig: gozeltrit6s 6s ldgkondicionrikis (3530). A hoenergiatermelds 6s -elosztiis kommunrilis
tevdkenysdge a k6vetkez6ket foglalja magriban:

- hoenergia-termelds,

- hoenergia-elosztrls 6s

- h<ienergia-elliitiis.

E tev6kenys6gek alapveto jetlemzoje. hogy ktizdrdekii tevdkenys6gek. hogy energetikai 6s kommun6lis
tevdkenys6gekhez is tartoznak, amelyeket csak olyan viillalat v6gezhet. amelyekkel kizlrolag az alapitola.
ebben az esetben a helyi <inkorm6nyzatbizhatja meg, ds a tevdkenysdgek v6gzds6hez meghatiirozott felt6telek
teljesitdse sztiksdges. illetve energetikai engeddllyel kell rendelkezniiik. A Szabadkai TAvftit6mr.ivek KK
2016-ban megrijitotta az energetikai enged6lyeket ds 30 dvre sz6l6 termel6si engeddlyt kapott. az elosztiisi ds
elkitrisi engeddly pedig l0 dves idoszaka sz6l.

A Szabadkai Trivftit6mtivek KK a fotevdkenys6g6ben foglalt feladatok mellett, az alapszabriltyal dsszhangban,
a kdvetkez6 tevdkenysdgeket is v6gezheti:

42.21 F olyad€k sz6llitrisrira szolgd[6 k6zmii 6pitdse

43.22 Y iz-, griz-, fiit6s-, l6gkondicionril6-szerel6s

43.29 Egy6b 6piiletg6pdszeti szerelds

45.20 G6pjarmiijavit6s, -karbantartas

49.4 I Kcizriti arusz6llit6s

49.50 Cscivezet6kes sziillitris

52. 10 Raktrirozris. tArolas
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68.10 Sajet tulajdonir ingatlan adiisvdtele

68.20 Sajdt ingatlan tulajdon[. b6relt ingatlan b6rbeadesa. iizemeltetdse

7l .I 2 Mdmdki tev6kenys6g. miiszaki taniicsadils.

A Szabadkai Trivffit6mtivek KK a termel6si- ds elosztrisi-rendszert iizemelteti, amellyel a htienergia
vrisiirl6inak folyamatosan es min6s6gesen biztositja a szolgiiltat6sait, a tev6kenys6g vdgz€s€re vonatkoz6
szabvrinyokkal 6sszhangban.

1.3. A kiiztulajdonban ill6 eszktiztik haszndlat6nakjoga, az tisszt6ke 6rt6ke, a ttirzst6ke
6rt6ke

A Szabadkai Trivftitomi.ivek KK kommunrilis tevdkenysdgdt Szabadka v6ros teriiletdn v6gzi, fgy bevdtele
h6energia-termel6sbol. valamint az alaptevdkenysdghez kapcsol6d6 szolgailtatiisok nytjtrisrib6l sziirmazik.

A Kdzvrillalat sajat. 126 MW teljesitmdnyii hcienergia-termeki ds -eloszt6 iizemmel. eloszt6 vezetdkes
(kdtcsdves rendszerii) hril6zattal rendelkezik a mintegy t08 km-es nyomvonal teljes hosszrin. A K6zvrillalat
747 ho-aklllomrissal rendelkezik. ebbril 392 kollektiv (trirsaslakiisos) ds tizleti l6tesitmenyekben, valamint 355
h6ztartiisokban tal6lhat6. A h6energia-termel6s lo energiafbrrrisa a ftildgriz. altemativakent, amennyiben
sztikseges. pakurrit haszniilnak. A Szabadkai Tiivfiit6m[ivek KK l0 527 lakossiigi ds 325 iizleti fbgyaszt6r ler
el htivel. k6ztiik szrimos kdz-. oktatiisi. kultur6lis. egdszs6giigyi ds szoci6lis int6zmdny, valamint egy6b
gazdasrigi szervezetet.

A Szabadkai Tevffitomtivek KK tevdkenys6ge sordn olyan ingatlanokat hasznril, amelyek nincsenek a
Szabadkai Tiivliitomtivek KK tulajdondban.

A Szabadkai Trivfiit6m[ivek KK tevdkenysdge sonin tdnylegesen ds akad6lytalanul haszniilja az altbbi
telkeken tal6lhat6k ingatlanokat:

- 6192. U.ivdros k.k.. 0jvriros k.k. 16384. sziim[ ingatlani tulajdonlapba felvett telek.

- 619612.,6156/2 Ujv6ros k.k.. Ujvdros k.k. 818. szdmu ingatlani tulajdonlapba felveu telkek.

- 6171. Ujvriros k.k.. 0jvriros k.k. 12922. szrimt ingatlani tulajdonlapba felvett telek.

202O-ban a Szerbiai Villanygazdasrig Kdzvdtlalat, Belgrrid (6vriros) tdrzsszdm: 20053658. Eloszt6rendszer-
tizemeltet<i EPS Distribucija Kft. Belgr6d. t6rzsszem: 07005466 6s a Szabadkai Tevfft6mtivek KK k6z6sen
k6szitettk el a javaslatot az ingatlanok lehatiirol6siira. Az emlitett javaslatban fel voltak tiintetve azok az
ingatlanok. amelyeket a Szabadkai TAvfiit6miivek KK tdnylegesen 6s akadrilytalanul haszniil. de ugyanakkor
javasoltiik az iiparcellAzitst a mrir elkdszitett 6tparcell6zrisi javaslattal dsszhangban. A fenti v6llalatok kdz6tti
ingatlanhaszniilat [ehatrirol6s6nak egyetlen m6dja a telekrendezds vigrehajtrisa.

A fent emlitett vrillalatok javasoltak az dpiiletek-l6tesitmdnyek. az emlitett 6piitetekkel, illetve
l6tesitmdnyekkel 6rintett telkek ds az Oviiros k.k.-ben LN 16384., valamint LN 818. sz6mon nyilviintartott
ftildteriiletek lehatrirokisrit a t6nyleges helyzettel is felhasznrilAssal, tovribb6 az EPS Distribucija
eloszt6rendszer-tizemeltet6 Kft., Belgrrid, Masarik u. I -3. Szerbiai Villanygazdasiig Kdzvrillalat. Belgr6d
(Oviiros). Belgrrid-6vriros. Balkanska 13. 6s a Szabadkai Tevfritomiivek KK. Szabadka - Szegedi fi 22-24.,
Szabadka. Ivan Me5trovid. Papp P6l 6s Kosta AbraSevii utca. Szabadka iiltal haszniilt eptiletek-
l6tesitm6nyek rendeltetdseivel dsszhangban.

A Szabadkai Trivf'tit6miivek KK dssztrikdj6nek 6rt6ke 909 237 ezer dinrir. ebb6l 783 572 ezer dinrir a t6rzst6ke.
6s 125 665 ezer dinir az eredm6n)'tartal6k. A Szabadkai Trivftt<imiivek KK minden kdtelezetts6g66rr a teljes
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vagyoniival lelel. illetve felelossdggel tartozik mindazokdrt a k6rok6rt. ar.r.relyeket tev6kenysig6vel. illetve
ennek elmulaszt6s6val okoz

1.4, Az iigyvitelre nagyobb hatissal bir6, alapvet6 el6ir6sok 6ttekint6se

A Szabadkai Tavfiit6mtivek KK kommun6lis tevdkenys6gdvel kapcsolatos k6rddsek szabdlyozitsitban
alkalmazott jogalkotdsi megkdzelitds legf6bb jellemz<ije az. hogy kizlr6lag kommuniilis k<izmrivriltalatok
jogosultak a h6energia-termeldsre 6s --elosztiisra. amit Az energetiker6l sz6l6 tcirvdny is szabiilyoz. A
lelsoroltakkal dsszhangban. a Szabadkai Tdvftit<imtivek KK tevdkenysdgdt mindenekelott a legnagyobb
m6rt6kben a k<ivetkez6 t6rv6nyek 6s eloir6sok szabdlyozzAk:

- Az energetikdr6l sz6[6 t<irvdny.

- A k6zmiivrillalatokr6l sz6l6 tdrv6ny,

- A kommundlis tevdkenys6gekrol sz6l6 t<irvdny,

- A gazdasiigi t6rsas6gokr6l sz616 tdrv6ny,

- A Munkatdrv6nykdnyv,

- A k6zbeszerz6si eljrir6sokr6l sz6l6 tdrv6ny,

- A kdlts6gvetdsi rendszerrol sz616 tdrv6ny.

- A nemek egyenjogts6grir6l sz616 tdrvdny.

- A kdzvrillalatokban a b6rek elsziimoliisiinak m6dj616l 6s ellenorz6sdrol sz6l6 tcirvdny,

- A vdgs6 felhaszn6l6k h6-elkit6si dijrinak meghat6rozitsira szolgiil6 m6dszertan meghatiiroz6srir6l sz6l6
rendelet.

- A,2021. dvi pdnziigyi stratdgia, a 2022-re es 2023-ra vonatkoz6 kciltsdgel<iirdnyzatokkal,

- A2022.6vi feltilvizsgrilt pdnziigyi stratdgia. a 2023-ra es 2024-re vonatkoz6 krilts6gel<iirrinyzatokkal.

- A kcizpdnzek felhaszn6l6inril az [j foglalkoztatottak ds tovdbbi munkavrillalok felv6tet6hez sztiks6ges
hozzitjflrultts megszerz6s6re vonatkoz6 elj ririisr6l sz6l6 rendelet.

- A htienergia-ell6t6s feltdteleirot 6s m6djrir6l sz6[6 hatiirozat,

- A Szabadkai TAvfiitomrivek Kommuniilis Kcizvrillalat alapitrisrir6l szdl6 hattrozat,

- Szabadka Viiros ktiz- ds kommunrilis kdzviillalataira vonatkoz6 kiil6n kollektiv szerz6d6s.

- A Szerb Kdztdrsasrig tertilet6n kommun6lis tevdkenysdget fotyat6 kdzvrillalatokra vonatkoz6 kiildn
kollektiv szerzodds

- A Szabadkai T6vliit6miivek KK egysdges szerkezetbe foglalt atapszabiilya.

- A Szabadkai Trivfiitomlivek KK szimvitelr6l 6s szemviteli politikriir6l szol6 szabiiyzata,

- A Szabadkai Trivfr.it6miivek KK a fogyaszt6k panaszait kezel6 bizottsrig6nak munkam6dj616l 6s a fogyaszt6k
panaszai megold6s6nak m6djrir6l sz6lo szabAlyzata,

- A Szabadkai T6vfi.it6mtivek KK-ban, mint munkriltat6niil, a bets6 riaszt6si eljrirrisr6l sz6l6 szabiiyzat,
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- A Szabadkai Trivfiit6miivek KK-nril a kdzbeszerzdsi eljiiriis ds a tdrv6ny alkalmazrisrin kiviil es6 beszerz6sek
lervezdsdt, a kdzbeszerz6si elliiriis levezet6s6t 6s a kdzbeszerz6si szerz6d6sek v6grehajtrisrlnak figyelemmel
kis6r6sdt r6szletesen szabtiy oz.6 szabdlyzat.

- Azoknak a k<izbeszerzdsi eljdr6soknak a lebonyolitiisilr6l sz6l6 szabAlyzat. amelyekre a Kdzbeszerz6sekr6l
sz6l6 tdrvdny 201 7. november 28. 6ta nem vonatkozik

Az emlitett legielentosebb tdrv6nyek 6s t6rv6nyen alaput6 jogi aktusok 6s jogszabrilyok melletl. a vrillalat
alkalmaz minden egydb kcinyvviteli. jogi. pdnztigyi. munkaiigyi eloiriist. a bels6. vdllalati szabrilyzal ds egydb
jogi aktusok alkalmaziiseival egyidej tileg.
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1.5. Nemzeti strat6gi6k a tev6kenys6gi teriileten

Az energetikai tdrveny (az SZK Hivatalos Kdzldnye, l45ll4. s2..95/18. sz. - mds tcirv6ny €s 4012021 . sz.l
alapjrln a Szerb K<iztdrsas6g energiapolitikri.irit a Kciztiirsasiig 2025. dvi energiafej leszt6si stratdgirija hatirozza
meg. a 2030-ig terjed6 el<ltervezettel (az SZK Hivatalos K6zl6nye. l0l/15. szrim), az energetikai fejlesztds
megval6sitrisrinak felteteleit. m6djrit. dinamikAjAt ds intdzkeddseit pedig a stratdgia-vdgrehaj tiisi program. mig
a vdglelhaszniil6k megbizhal6. biztonsrigos es min6segi elliitdsahoz sziiksdges 6ves energiasziiks6gletet, azaz

az energidt. a sziiksdges mennyis6gti energia. azaz energia biztositiisrinak forrdsait. valamint a sztiks6ges

kdszletszintet is tartaldk kapacitiisokat a Szerb K6ztrirsasrig energiamdrlege hatiirozza meg.

Az energetikai strat6gia nreghatiirozza a Szerb Kciztrirsasrig energetikai fejlesztdsdnek strat6giai prioritiisait
az emlitett idoszakban. azaz. az aldbbiakat'.

l) Az energiabiztonsrig biztositisrit a ktivetkezd m6don:

I . Megbizhat6. biztonsdgos. hatdkony 6s mincis6gi energia- 6s energiafbrnis-elkitrissal;

2. Energiaszektoron beliil mrikcjdo <isszes rendszer megbizhat6 ds biztonsrigos miikdddsdhez 6s a

fenntarthat6 tejloddshez n6lktildzhetetlen f'eltdtelek megteremtdsdvel.

A biztonsiigos. megbizhat6 6s minos6gi energiaelhitris 6rdek6ben sztiksdg van az esszerii energiafelhaszniiliis

elcimozditiisiira. megfelelo koolaj- 6s ftildgriztartal6kok biztosit6srira. ezen energidk ktitdnfele forriisainak
biztosit6rsera. majd az rlj villamosenergia+ermel6si kapacitiisok (meg[jul6 energiaforrrisokkal. valamint
hagyomiinyos energiaforr6sokkal. nagy energiahat6konyseggal), tovribbri olyan villamosenergia- ds

energiaszrillitrisi 6s -elosztrisi kapacitiisok ki6pitdsdre. amelyek biztositjriLk a biztonsrigos elldtiist a

legalacsonyabb 6sszk<ilts6ggel.

2) Az energiapiac fejleszt6s6t a kiivetkez6 m6don:

l. A versenyk6pess6g biztositris6val az energiapiacon a megkiikinbdztetes-mentess6g. a nyilviinossiig ds az

6tl6that6sAg elve alapjiin:

2. Az energiafbgyaszt6k 6s energiaforrrisok v6delmdvel;

3. A villamosenergia- 6s ftildgrLpiacok fejlesztdsdvel 6s az Eur6pai Uni6 (a tovribbiakban: EU) egysdges

energiapiacdval val6 egyiittmiik6desseli

4. A Szerh Kdzt:irsaseg energiarendszerdnek miis orsziigok energiarendszereivel val6 intenzivebb
dsszekdtdsdvel. kiil6nds tekintettel a kdzvetlen kdrnyezetre. Az Energiakdzdss6get l6trehoz6 szerzcid6ssel

dsszhangban a Szerb K6ztdrsas6g prioritiisai kdzd sorolta a regionrilis energiapiac ldtrehozrisrit. Ezt a piacot

integriilni kell az EU energiapiacdba. 6s tdbb beruhiizdst kell eszk<iz6lni ebben az ttgazatban. valamint hozzd

kelt jrirulni annak lej l6d6sdhez.

3) A fenntarthatri energetikdra val6 ritt6r6st a ktivetkez6 m6don:

l. Az energiahat6konysrigi felt6telek javitiisiival. az energetikai tevdkenysdgek v6gzdse 6s az

energiafbgyasztiis so16n:

2. Gazdasiigi. tizleti 6s p6nziigyi feltdtelek megteremtds6vel a megirjul6 energiafornlsokb6l el<iiillitott energia

rdszariinyiinak ndvel6sdhez. valamint a villamos- 6s h<ienergia egytittes termelds6hezl

3. Uj energiafbnrisok (sz6l. napenergia. biomassza. biog6z stb.) felhaszniiliis6hoz sztiks6ges intdzm6nyi.
pdnztigyi ds mirszaki felt6telek megteremtdsdvel;
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4. Kdmyezetvedelem teriileten uralkod6 dtlapotok ds rendszer javititsixal az energetikai tevdkenyseg minden
terUlet6n:

5. Kedvez6bb jogi. int6zm6nyi 6s logisztikai felt6telek megteremt6sdvel a dinamikusabb energetikai
beruhdzrisokhoz.

1.6. Egy6b relev6ns strat6giai dokumentumok

A Szerb Kdztrirsasilg energetika-fej leszt6si stratdgiiija mellett relevens stratdgiai dokumentumok a k6vetkez6k
is:

- Nemzeti energiahatdkonysrigi akci6terv (A Szerb Kriztiirsasrig Hivatalos Kdzldnye. I /17. szrim).

- A megtjul6 energiafonrisok haszn6latrir6l sz6l6 nemzeti akci6terv (A Szerb KdZiirsas6g Hivatalos
Kdzldnye. 53/l 3. sz6m),

- A fenntarthato fejl6dds nemzeti strat6girljrlnak vdgrehajtrisrlr6l sz6l6 akci6terv (A Szerb Kdztirsasdg
Hivatalos Kdzldnye, 62lll. szhm).

- A kriros anyagok kibocsdtfsrinak csrjkkentds6rol sz6l6 nemzeti terv ds

- A Szerb Kdzt6rsasrig Eur6pai Uni6s integr6ci6jrira vonatkoz6 nemzeti program.

Ezek a strategiai dokumentumok hatdrozzirk meg azokat a c6lokat. intdzkedeseket 6s tev6kenys6geket.

amelyeknek hozzd kell jdrulniuk az energiahat6konysiig ndvel6s6hez. a meg jul6 energiaforriisokb6l

szdrmazo energia termel6sdnek ndvel6sdhez. az iveghin-hatdsrl giizok kibocsiitrisrinak csdkken6sdhez.

valamint az energetikai szektorhoz tartoz6 vdllalatok 6tszervez6sdhez ds szerkezeti iitalakitiisiihoz" a nemzeti

szintti [j eloinisok ds szabvrinyok kialakit6srihoz. valamint a miir megl6vo el6ir6sok cisszehangoliisdhoz az

EU-ban alkalmazott ekiinisokkal 6s szabvdnyokkal.
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2. A SzABADKAI TAvFur6uuvrx rx rULosrESE ES.ldvorrpp
A Szabadkai T6vfiit6miivek KK alapkiildet6se a kommundlis is energetikai tevdkenysdg folytatlsa. azaz a
hoenergia{ermelis, -elosztds ds a t'elhaszniil6k elkitdsa a viiros tertilet6n. A Szabadkai Trivf'rhttimrlivek KK
mind tdrben. mind pedig idoben megb(zhat6an 6s akadiilytalanul eleget tud tenni a fogyaszt6k h6elldtesi
sziiksdgleteinek. a legkedvezobb k6myezetr'6delmi lelt6telek szerint. az e tertilet magas szintti szabvdnyainak
megval6sitiisa mellett.

A vriltalat ktildet6sdnek egy rdsze most is 6s ajdvoben is ez lesz:

- a tbgyaszt6k htienergiiival tdndn6 zavartalan elkitrisa, a legelfogadhat6bb piaci t'eltetelek szerint.

- a termelesi folyamat rilland6 Gj lesztese. a fogyaszt6k es a munkavdllal6k megeldged6s6re.

- a k6myezetre gyakorolt kriros hatiisok cscikkentdse c6ljrib6l a k6myezetvddelemhez ds a krirnyezetvddelem
javitiisiihoz val6 hozziijdruliis a termel6si folyamat toviibbfej lesztesdvel a foglalkoztatottak. a menedzsment ds

az 6sszes drintett fdl 6lland6 tovdbbk6pz6se r6v6n.

Az tigyvitele soriin. a Szabadkai Tdvfiit6miivek KK arra tcirekszik. hogy olyan korszeriien szervezett 6s magas
szintti miiszaki ds technol6giai kcivetelm6nyeknek eleget tevo viillalat legyen. amely kezelni tudja a vriros
energiaforriisait ds amely a logyaszt6k optimdlis hoenergia-elkit6sa irrinyriban kdpes dsszehangolni a

kornmun6lis energetika fej leszt6sdt.

Jtiv5k6p - A Szabadkai Trivfiit6miivek KK 6leter6s viillalatk6nt maradektalanul eleget tesz rendeltet6s6nek.
amely a fogyaszt6i h6energia-elliitrist a fenntarthat6 lejl6dds gazdasiigi. mtiszaki 6s technol6giai
ktivetelmdnyeivel tisszhangban v6gzi.

A Szabadkai Trivliitomiivek KK.jdvok6pe:

- hat6kony. korszerti, j6l szervezelt vrillalattii vtilni, melynek legf6bb feladata a szabadkai logyaszt6k mindl
jobb kiszolgriklsa. jelent6s hatiissal a rdgi6ban.

- a h6energia el66tlit6s6val 6s elosztiis6val kapcsolatos el6rillft6si folyamatok lejlesztdse modem, magas

hat6konysiigir technol6girik alkalmaz6srival,

- minden egyes fogyasa6 sziimiira biaosftani a feltdteleket arra. hogy kezelhesse a sajiit energiafelhasznrikis6t
(szem6lyes sziiks6gleteknek megfelel6 helyi jellegii hoenergia-fogyasztasra es az elfogyasaott hrienergia
hat6kony leolvasdsiira szolgiil6 felszerel6s bedpitdse).

- beruhazris a megldv6 rendszerbe 6s annak korszeriisftdse, valamint a munka int6zmdnyes megszervezdse.
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3. A SZABADKAI TAVTUToMUVEK KK STRATEGIAI CELJAI

A Szabadkai Tiivfritomtivek KK alapki.ildet6se a kommun6lis 6s energetikai tevdkenysdg lbl5,tatdsa. azaz a
hoenergia-termel6s. -elosztris ds a lelhaszndl6k hoenergirival va[6 ellltrisa a viiros tertiletdrr. A ktildetds6nek
megfeleloen. az elkcivetkez6 id<iszakban a viillalat teljes tevdkenysdge 6s lejl<iddse a legnagyobb mdrt6kben a
ribizott kommunillis tev6kenys6g ekirelendit6se 6s lej lesztdse iriinyiiban fog alakulni:

- energetikai dsszertisitds,

- a kommundlis szolgeltatAsok el6rhetos6ge fokrinak ndvel6se.

- nagyobb stabilitds 6s megbizhat6stlg a kommunrilis szol96ltatris nyrijtiisa kdvetkeadben.

- a nytjtott szolg6ltatrisok jobb min6s6ge.

3.1. A Szabadkai T6vffit6miivek KK alaptev6kenys6g6nek fejleszt6se 6s el6relendit6se

A Szabadkai Tavf(tomtivek KK fejlod6sdnek alapveto ininyvonalai az energetikiihoz es a szolgiiltatiisok
felhasznril6i iriinti viszonyhoz ftiz6dnek. A Szabadkai T6vfiit<imiivek KK. mint kulcsfontossiigf helyi szintti
energetikai alany fejlod6s6t. a vdros fejlod6se 6s annak energetikai 6s kommun6lis mrik<id6si szegmensei

f'elt6telezik. A vrillalat fejlod6sdt ds az alaptevdkenysdg6nek elorelenditdsdt ket iriinyba vezetik. Az elso iriiny
az energetikai dsszeriisitds, a feilod6s 6s az alaptevdkenysdg el<irelendftdsdnek miisik irrinyvonala pedig a

lelhasznril6kat il leto ininyvonal.

A Szabadkai Tiivfiitomiivek KK-nak az utols6 6rtizedben meg sikertilt birk6znia az elavult es energetikai
szempontb6l nem hatdkony rendszer fennmaraddsdnak kdrd6sdvel. Egy dvtizeddel ezel<itt a szabadkai

tiivfiit<imiivek energetikai szempontb6l rendkiviil hat6konltalan alanynak sziimitottak. a g<izvezet6k 40 6ves

volt. a csoeldgaziis6n szinte nem rillt hoszigetel6s 6s 6r6nk6nt mintegy 30.000 liter fbrr6 viz iiml<itt bel6le a

talajba. A kazrinok elavultak voltak 6s nem miikddtek hat6konyan. a ho-aLlllomrisokat pedig nem lehetett
szabdlyozni.

Az elmrilt 10 6vben a szabadkai trivtiitomr.ivek el<irehaladtak 6s egy olyan rendszerbol egy viszonylag korszerti
trivfiltdsi rendszerr6 alakultak et. Az 6sszes szrillit6- ds eloszt6 cs6vezetdket teljess6gdben [j. eloszigetelt
technol6gi6val tiitottrik fel. amelynek a hriszigeteldsi teljesitmdnye rendkivtili, a viz vesztes6get a norm6lis
technol6giai fogyasztris szinddre csdkkentettdk (szinte O-ra cs<ikkentettdk azokat). A hci-aLillomrisok nagy

t6bbs6g6t teljesen automatiz6ltrik es trivolsrigitag feli.igyelhet6k ds vezdrelhet6k. A gyrirt6rendszer tovdbbra is

elmarad a szellit6-eloszto rendszer lejlettsdgi szintj6tol. A h<ikazrlnok tdbb mint 30 6vesek 6s annak ellen6re.
hogy egy sor energiahat6konysdgot ndvel6 intdzkeddst hajtottak v6gre rajtuk. ez a mutat6 nincs meglelel6
szinten. A 35 MW teljesitmdnyii ti kazrin ki6pit6sdvel a szabadkai trivfrit6miivek nagy eltirel6p6st tettek a

nagyobb hat6konys6g 6s a termel6s megbizhat6s6giinak ir6nyiiban.

A tbnt felsoroltak miatt az alaptev6kenys6gek mutat6i 6s indikiitorai az energiahatdkonysiig j6l ismert
indikritorai 6s mutat6i szempontjdb6l is bizonyitrist nyernek. akiircsak a specifikus energetikai logyasztrisok
mutatoi szempontjab6l.

A logyaszt6kkal val6 viszony 6s a szolgriltatris minosdge L'lgyszint6n az alaptevdkenysdgek fejlodds6nek egy
jelentos mutat6ja 6s indik6tora. Ezen param6ter sz6mbeli meghatiirozrisahoz kdzvetetten kell hozziirillni azon
mutat6kon keresztiil. amelyek a t'elhasznril6k viszontv6laszait veszik figyelembe (panaszbeadiisok sz6ma. a

l'elhasznril6k eldgedettsdgi szintj6nek kutatrisa. a panaszok kezel6sdnek idoszenis6ge 6s hasonl6k).
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A Szabadkai Trivfiit<imtivek lbnt t'elsorolt tejlod6si irrinyvonalait figyelembe v6ve. a kdvetkezci tizeves
tervben. a v6llalat mai napig el6rt feilettsdgi szintj6t illetoen. a lelttintetett adatok a tribl6zatokban kertilnek
bemutatiisra:

Az elkdvetkezS tizdves id6szakban a tavfiitdsi tevdkenys6g v6gzds6nek rendszer6t a nemzeti stratdgia 6s a

Szabadka V6ros helyi 6s regionrilis fejlesztdsi stratdgidjAnak cdljaival cisszhangban vdgzik, a kdvetkez6
keretekben:

MTITATOK ERTEK MERTEKE(;YSF,G

[-akosok dsszszdma a krizsdgben I .+ I .554 to

A szol96llatiissal ellatott tdrsdgben el6
Iakosok sziima 13.308

f(j

ll6energia-termel6s e2.000 MWh
I I6energia- f'el haszniiliis 87.014 MWh
-fechnol6giai 

fbgyaszttis .1.986 MWh
Aliillomdsok szarna 709 db
INDIKATOROK ERTEK MEIlTEKE(;YSEG
A tiivftitds-szol girltatiis
ltlhaszniil6inak szrima

l r .350 fo

A hofogyasztrissal egybefogott. f[itdtt
6sszfeltilet

762.8 t0 nrl

Specifikus logyaszt6s l0l kWh/m2
H 61 6zati hoenergia-vesztesegek tt

A sz6l litir-eloszt6 rendszer
automatiz6ci6jiinak fbka

u8

A termelorendszer
automatizAci6jdnak lbka
[)anaszbeaddsok sz6ma 92 db

INDIKATOROK ME,RTEKEGYSEG 21122-2025. 2028-is 20-11-ig
A tAvflitds-szolgaltat6s
f'elhasznal6inak szrima

lii I 1.516 11.000 12.500

A h6logyasztiissal
egybefogott. f r.itdtt

risszf'eltilet
nrl 772.510 797.510 822.510

Specifikus fogyaszt6s kWh/m2 l0l 96 88

Hiiozati hcienergia-
vesztes6gek

% 8 tt 7

A szAllit6-eloszt6 rendszer
automatizAci6ianak foka

/o 91 93 95

A termelcirendszer
automatiziici6j rinak foka

75 tt0 88

Panaszbeaddsok sz6ma dh 92 85 79

3.2. A Szabadkai Trivffit6miivek KK iizemel6se folytonossig6nak 6s a kivint fejl6d6si
irdnyvonal6nak biztosit6sa

Az elozo id6szakban a Szabadkai Tevfiit6m[ivek KK eloszt6rendszer6nek beruhi2iisi tev6kenysdgei
els6sorban az eloszt6 h6viz-hiil6zat teljes rekonstrukci6jrinak belejezes6re. valamint a rdgi ho-akillomrisok
atvdtel6re irinyultak. bele6(ve a korszeriisft6st ds az automatizrikist is.

50
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Az elmrilt tiz 6vben megtdrtent 107.5 kilometer vezetdk cser6je, azaz a teljes eloszt6rendszer mintegy 99,5%o-

Anak feliij itdsa. aminek kdszdnhet6en a napi vizvesztes6g a hoviz-rendszerben 30 mr/h-16l I m3/h al.i csdkkent.

A fenti tevdkenys6gek mindegyike az elliitris megbizhat6srig6nak 6s biztonsrigrinak javitrisrit. a rendszer

stabilitiisiinak ds optimrilis miikddesi feltdteleinek biztositdset. a szillitris sordn a hrienergia-vesztes6g

csdkkent6sdt. valamint az [rj ldtesitm6nyek csatlakoztat6siihoz sziiksdges tovribbi kapacitris biztosit6srit
cdlozta.

Az iigyvitel tejlesztdse drdekdben a hangsrilyt a tArsas lak66ptiletek. illetve az rij letesitm6nyek
f[itorendszer6nek bekdtesdre. valamint a h6-aliillomiisok 6s hoviz-hril6zatok karbantart6si szinvonaldnak is
iizemeltetdsdnek javitiisrira helyezttik. Ezek a beruhriziisok a hril6zatb<ivit6s kifizet6dok6pess6gdnek mtiszaki-
gazdasdgi elemz6se alapj6n rendkivtil indokoltnak bizonyultak ds a jdvciben is nagy jelentos6ggel bimak a
Szabadkai Trivfritomrivek KK szrimdra.

Az elmrilt 6vekben a Poliklinika Eg6szsegiigyi Int6zm6ny h6energirival val6 elkit6sa erdekdben utcai h6viz-
vezet6k dpiilt a Fasizmus Aldozatainak ter6n. amelyhez fj ho-atrillomrist 6pitettek. Megt6(6nt a Jovan Nenad

ciir tdr I .. 3.. 5. sziim alatti h<iviz-csatlakoz6s rekonstrukci6ja. valamint a Szabadkai Vizmiivek ds Csatomriz6si

KKV h6viz-vezet6kdnek rekonstrukci6ja.

A Jugovii fiv6rek utciiban az utcai h6viz-vezet6k meghosszabbit6sa a hoviz-hdlozat elsodleges r6szdn tdrt6nt.
pontosabban a Jugovii flverek utca 13. alatl keriilt sor az fijonnan dptilt trirsas lak66piiletek h<ienergiiival val6

elkitrisrit biztosit6 h6viz-vezet6k lefektetdsdre. A Petofi Siindor utca 3-5. alatti. rijonnan dpiilt t6rsas

lak66piileteknek. valamint az lvan Goran Kovatii utca 3. sz6m alatti f'eltj itott tArsas lak6dpiileteknek ahoviz-
vezetdkre val6 csatlakoztatrisiit is elvdgeztdk.

Folytat6dott a ho-alillomiisok SCADA rendszer6nek korszeriisit6se. illetve fejleszt6se. amire sztikseg van a

hatdkonyabb eloszt6rendszer mrik<idtetdse. valamint a mtiszaki €s szervezeti megbizhat6sdg biztositrisa miatt.
Az iigyeletes 6s beavatkoz6 csoportok jobb munkafelt6teleinek megteremllse. azaz hatekonyabb munkrija

6rdek6ben elvdgeztiik az munkaeszkdzrik. berendezesek es a kiildnbtiz6 tartoz6kok korszeriisitds6t.

Az rijonnan csatlakoztatott ldtesitmdnyek (Jugovi6 flvdrek 13., Pet<ifi S6ndor 3-5. 6s I. G. Kovadii 3. alatt)
sztiks6gleteire rij. automata szabiilyoz6s0. tiivfeliigyeleti ds vezdrlorendszerti ho-aliillomrisok dpiiltek, amelyek
lehet<iv6 teszik a kdnnyebb. gyorsabb. pontosabb 6s hat6konyabb munkav6gz6st, valamint a munkafolyamat
l'igyelemmel kis6r6set. A ho-aliillomilsokat illet<ien. dtvetttik a Vizmlivek 6s Csatomiiztisi KKV-ttil a megldvti
h6-aliillomrisokat. de ugyanakkor fehij itottuk e kcizvdllalat 6piiletdhez tartoz6 kdt elavult kdzi szabrllyozrlsf
ho-al6llomiist is.

Kib6vitetttik a hciviz-vezetdk-hril6zatot a Bela Gabrii, Frangepritr. Subota Vrli6 6s a Radi6 fiv6rek utcrikban.

ahol a Szabadkai Tdvfrit<imiivek KK biztositja az rijonnan dpiilt tiirsas lak66ptiletek ftlt6set.

A Szabadkai T6vfritomtivek KK finanszfroz6k6nt rdszt vett az elavult fttldalatti melldkvezet6kek cserdjdben.

amelyek veszdlyeztett6k a Pavla Stosa 2.6s a Belgrridi it gl. alatti tArsas lak66ptiletek energiaelLit6srit. Az
emlitett lak66ptiletek tak6i nem tudtrik kivitelezni az 6ptiletek karbantart6s6ra irrinyul6 beruhrizrisi projektet.

ez6rt k6(6k hozzA a Szabadkai TAvtlitomr.ivek KK segitseg6t. A tiivfiitdsi rendszerre csatlakoztatolt [j
l6tesitm6ny a Vostok l. fivis a J6 Lajos utca 6s a Mdrcius 8. utca sarkan. a DG Company a Jugovii fiv6rek
utciiban.

Uj utcai hciviz-vezet6k 6p0lt a Gubec Miit6 utciiban, a Frangeprln utcai h6v(z-vezetdk fblltat6sakdnt. ds

lefektetttik a h6viz-vezet6ket a Korvin Mdty6s utcriban. A trivfiit6si rendszerre kapcsolt [j letesitm6ny a

Vostok 2. fiizis a BlaSko Raji6 es a J6 Lajos utca sarkdn, a DG Company a Frangeprln utcriban 6s a Dunav
Coop a Gubec Mrit6 utciiban.

Megt6rt6nt a Vostok ldtesftndny - 3 lamella - bekdt6se. a Prozivka leend6 egdszsdgtigyi szakrendelojdnek
bekdt6se 6s a hriviz-vezetek csatlakoztatdsa a Vasa Stajii utciiban. Szint6n ebben az dvben kezdriddtt meg a
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ho-akillomdsok biztonsiigi rendszerdnek etalakitasa, valamint a melegviz-hdl6zaton a nedvessdgriasa6

szaniiliisa.

A fent emlitett tev6kenysdgek azzal a cellal tdrtentek, hogy biztositsiik a Szabadkai Tdvfiit6mtivek KK
z6kkenomentes miikdd6s6t. vagyis a hoenergia termel6si. elosztdsi 6s elLitrisi kdzmiivesit6si tevdkenysegek

zav arlalan folytatesat.

A vrillalat gazdrilkod6s6ban a termeldsi ds szrill(t6si-elosztiisi szegmensek korszenisitdse jelenti a legfontosabb

ldpest az alaptev6kenys6gek lejlesztdse es javitilsa iriinyiiban. A tovribbi fej lesztesi koncepci6 szempontjiib6l

elkertilhetetlen a hoterme16s 6s -eloszti*. azaz ahAl6zat ds a termel6s hidraulikus szdtvdlasztiisa. akkumulaici6s

kapacitrisok kialakitrisa, valamint a termelds 6s elosztds teljes automatizrikisa.

A lenti tevekenysdgek vdgrehajtrisrival a Szabadkai Tiivftitomrivek KK arra tdrekszik. hogy a h<ienergia-

termeles egy resz6t megrijul6 energiaforr:isokkal (napkollektorokkal stb.) helyettesitse. amivel nemcsak az

alaptev6kenysdgek fejleszt6s6hez. illetve el<irelendft6sdhe z jirul hozzA. hanem a rendszer fenntarthat6

fejlod6s6t is biztositja. ami megegyezik az ideviig6 eur6pai szintr,i ir6nyelvekkel 6s utas(tisokkal.

Az eloszt6i tevekenysdgen beliil a h<ivesztesegek cstikkentdsere val6 tdrekv6s ds a helyi h<iakkumuldtorok

6pit6se hozzitiirul a szol96ltatiis min<is6g6nek 6szszeriisitds6he z. azaz ndvellsehez.

A fogyaszt6s hatdkony menedzsel6se. az energiafogyaszt6si paramdterek nyomon ktivet6se. a megtakaritrisok

6s a racioniilis magata(as sz6mszeriisitdse olyan hosszri t6vri c6l, amelyben a fogyaszt6 kcizponti szerepet
jetszik a Szabadkai Tiivtiit<imiivek KK gazd6lkodrlsriban. A korszerii informrlci6s megoldiisok 6s technol6girik

megval6sitiisa. 6s a fogyaszt6kkal val6 kommunikrici6nak, mindenekel6tt a nyflt. rdvid v6laszadiisrl web-

szolgiiltatdsokra val6 dpit6se. korszeriisiti. ds egyben kdveti az inform6ci6s technot6gidk glob5lis lejloddsdnek

progressziv trendjdt. A szolg:iltatiist ig6nybe vevok. azaz a fogyasztok dtfog6 6s teljes kiini trij6koztat6s6ra.

illetve az 6ket 6rint<i aktualis kerddsek megoldrisrira l6trehozott iigyf6lkdzpont hozzttjflrult a Szabadkai

Tevftit6mrivek KK szervezet6nek korszenisit6s6hez.

3.3. A Szabadkai T6vfiit6miivek KK fejleszt6si projektjei

A Szabadkai Trivliitomtivek KK hosszir tiivi fejlesztdse a kcivetkezo fejleszt6si projekteken alapul:

l. Az eloszt6hril6zat 6s az automata ho-aLillomrlsok korszeriisit6se jelentette a rendszer korszerfisit6senek els6

szakaszirt. Az energiadramkls a hdl6zatban viiltoz6 ds ftigg a ktils<i h6mdrsdklett<il. melynek ingadoz6sa nem

l6that6 el6re. A szivattyfkon kereszttil rilland6 vizriramkist kell biztosftani. A rendszert figy alakitottrik ki.
hogy a szivattyrikon ds a hiil6zaton keresztiil ugyanaz a viz 6ramoljon. Azonban a hAl6zat mtik<iddsdt

meghatriroz6 paramdterek (ktils6 hom6rseklet) ingadoz6ak. ami a szivattyrikon keresztiili melegviz iiramliisiira
is kihat. Ennek k<ivetkezt6ben a hidraulikus kiegyensrilyozdsi m6dszer rendkfviil nehdz. de a termel6si

lolyamat teljes automatiziilisa sem kivitelezheto. A hidraulikus viilt6 ldtrehozrisdval ezt a probl6miit
megoldottrik. mivel az eloszt6hiil6zat ds az tizemi rendszer hidraulikus riramliisai k6t fiiggetlen dramLisra

kill<iniilnek el. Ez a mtiszaki megoldiis logikus 6s indokolt volt. vagyis az energia hatdkony rendszerb<il a

korszerti logyasadsiriinyitdsi rendszerbe val6 dtmenet v6gs<i szakasziit jelentette. A hidraulikus vrilt6
felszereldse megteremti a felt6teleket a termel6si rendszer tov6bbi automatizal6sehoz. 6s ami m6g tbntosabb.

a h6energia-akkumuldtorok telepitisdhez. amelyek a hotermeldsi rezsim kiegyensr.ilyozrisrival ielentosen
hozzdjdrulndnak a teljes rendszer energiahat6konysiigrinak n6vel6sdhez.

Az egykor a termel6s. ma a fogyasztiis iriinyitotta rendszerre val6 ritrilkis vdgs6 szakasza technologiai
szempontb6l olyan h6akkumul6torok l6trehozrisa. amelyek az egyenletes. ezriltal hatdkonyabb hoenergia-

termeldst 6s -elosztiist. valamint az ebbol ad6d6 termel6si csricsok elsimit6s6t szolgriljri,k. Ez ut6bbiakra a kiilso
h<im6rsdklet hirtelen vtiltoz6sakor. illetve a fogyasztiis hirtelen megugr6sakor kertil sor. Ily m6don

megtakaritiis 6rhet6 el a m6sodlagos fogyasztrisban (villany. viz €s vizkezel6si vegyszer). A kordbbi
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gozvezeteket t'elvrilt6 h<iviz-h6l6zat rendkiviil sz6tapr6zott. lajlagos terheldse messze elmarad a gazdasrigi ds

technol6giai kifizetodok6pessdg param6tereitol. Mivel a hoell6t6 rendszer homdrsdkleti szintj6nek emel6s6re
nincs lehetosdg. de a hdl6zat korribban emlitett sz6ttagoltsriga miatt is. elkertilhetetlen a rendkivtil alacsony
energiafogyasztris(r teriiletek ezen szegmenseinek elkril<initdse a k<izponti h6t6l. Ebbol a szempontb6l a

legracionrilisabb a hotermel6s e helyeinek diszlokrici6ja. ezen a tertileten a fogyaszt6k termelesi kapacitiisiinak
kiigazitiisa is az altemativ tiszla megtjul6 h<ilbnisok alkalmaziisa. A szivattyfrk egyik tbntos jellemz6je a

ndvleges iizemm6dban val6 fblyanratos tizemeltetds. Ezaltal a szivattyri hatristbka eldri a maxinrumol,
dlettartama l€nyegesen meghosszabbodik (alacsonyabb karbantartrisi kriltsdg). 6s optimalizril6dik a kitermelt
hoenergia 6s a sz6n-dioxid kibocsritris ar6nya. Ugyanakkor. a ktilso homdrsdklet v6ltoziisa szabja meg a

szivattyl miik<id6si m6djiit. amelyre kiildnben rendkiviil dinamikus iizemm6d jellemz6. azaz a gyakori
terhelesvriltris. Ebb<il eredendoen is a hatiisfok ndvel6se 6rdek6ben. a szivattyir bedpitett hoakkumuliitorral
mtjk<tdik. Ez lehet6v6 teszi a kitermelt tdbblet ho felhalmozdsiit. de a felftit6set akkor is. ha a szivattyrl
alacsony hoigdny eset6n. nenr miikiidik. Ily m6don el6rhetri. hogy a szivattyri n6vleges teljesftmdnnyel
mfikddj6n.

A hoakkumuliitor beepitese kb. 9%-os els<idleges energia-megtakaritast biaosil. A l-enti tevdkenys6gek cdlja
tovribbri az elliitds megbizhat6siigiinak 6s biztonseg6nak javitdsa. a rendszer stabilitiisiinak 6s optimiilis
milkrid6si felt6teleinek biztositesa. a szrillitiis sorrin a h6 leadas csdkkent6se, valamint az tj l6tesitmdnyek

csatlakoztatiisihoz sziiks6ges tov6bbi kapacitiis biztositiisa/felszabaditrisa.

2. A napenergia k6pviseli szinte az dsszes t<ibbi. a F6ld<jn laldlhat6 energiaforriis alapjdt. A napenergia

lelhalmozott tbrmdjdt k6pviselik a tbsszilis ttizeloanyagok (a sz6n. a kriolaj 6s a ftildgriz). A napenergia

kdzvetett megnyilvrinul6si formrijak6nt. a F6lddnjelen vannak a sz6lenergia. a vizlolyiisb6l sziirmazd energia
ds a biomassza-energia. A napenergia. mint energetikai teriilet esetdben. a napsugiirz6s energiiijiinak a

hoenergia 6s villanyenergia termel6sre szolgdl6 kcizvetlen felhaszndldsrira gondolunk.

A Szabadkai Tevflit6miivek KK t6rekv6se a jdv<iben afeld ininyul. hogy a villanyenergia irrinti
sziiksdgleteinek egy r6szdt a napelemektol szerzett energiaval viiltsa fel. Ily m6don jelent5s megtakaritiisokat
6rn6nek el a hoenergia-termel6s folyamat6ban. ami hatna a hrienergia vrlltoz6 r6szdnek cstikken6s6re.

Az emlitett beruh6zds mellett 6ll az a teny is, hogy a Szerb Kdztdrsasdg tertlet6nek nagyobb rdsz6n az eur6pai

orsziigok tdbbsd96hez viszonyitva a napstitdses 6rrik sziima sokkal magasabb (1500 6s 2200 6ra kdzdtt mozog
dvente). A napsugdrzds ritlagos intenzitrisa a Szerb Kdzt6rsasrig teriiletdn 6szakt6l ddlig napi I,l kWh,/mr 6s

1.7 kWh/mr kdziitt mozog januiir folyamrin. valamint napi 5.9 kWh/m2 es 6,6 kWh/m2 kciziitt jtilius folyamin.
Evi szinten a napsug6rz6s energirijrinak 6tlagos 6rt6ke 1200 kWh/m2 Szerbia dszaknyugati rdszdn. 1550

kWh/m2 6vente Szerbia ddlkeleti rdszdn ds 1400 kWh/m2 Szerbia kriz6pso r6szdn.

3. A hoszivattyir - azokra a berendezdsekre vonatkoz6 6ltakinos elnevez6s, amelyek mechanikai

er6befektetdssel (kompresszor segitsdgdvel) ..iitszivattyizdk" a kiilso" alacsonyabb h6mers6kletii kdzegb6l
szirmazo h6t a magasabb h6mdrsekletii belt6rbe. Ekdzben. hiiromt6l hatszor kevesebb villanyenergitit (vagy
a kiils6 energia valamely egydb megjelen6si lorm6j6t) kdltenek a belt6rben kapott hoenergiiihoz k6pest. A
hoszivattyrik a h6fonrisk6nt vagy h<imederk6nt leveg6t (levego-viz vagy leveg6-leveg6 tipust). k[f vagy
tengervizet (viz-viz tipusti) 6s ftildet (viz-viz geotermikus hosszivattytik) hasznrllhatnak.

Az I MW teljesitmenyri h6szivattylir 6vente 330.000 mr giia es mintegy 400 tonna sz6n-dioxid kibocsritrist
takarithat meg. A hoszivattyti a visszatdr6 vezetdk h<imdrsdklete elvdn miik6dik. a kazan e[6tt,40"C-r6l
60'C-ra n<iveli (p6ld6ul) a hom6rsdkletet 6s igy a kaz6n csak rrimelegit az elvirl hom6rs6kletre. A
hciszivattyt rigy is mrik<idhet. hogy a visszatdro h6m6rsdkletet magasabbra emelje ds a kaziin helyett
kdzvetlentil a hAlizat nyom6vezetdkdbe kiildje a vizet. M:is szerkezeti vriltozatok is lehetsegesek. mint
peldiul az. hogy a szivattyirnak sajdt ziirt kdre legyen ds kiildn viirosr6szt melegitsen.
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4. A dekarboniziici6 ds a szenhidrogdnes energiahordoz6k f-elvriltrisrinak rendszer6t fbglalia magiiban. az
alapteljesitm6ny fed6se c6lj6b6l a hoszivattyrival rendelkezo tizem ki6pit6s6vel tdrt6n<i h<ienergia-termeldsn6l.
A kor6bbi elemzdsek utalnak a Szabadkai T6vfliitom[ivek KK riltal kezelt vfzforr6sokon taliilhat6 nyers viz
alacsony homdrsdkletri hoje haszniilatdnak lehetosdg6re. ahol a krlti nyers vizet a kiszivatty(zrisa utiin. de a
vegyi- ds bakteriol6giai kezel6se elott 2-3 'C-kal lehLiten6k a hriszivattyriban 6s ennek alapj6n 6 MW
ktiz6phtimdrs6klelli h6energiiit termelninek. ami elegendci lenne az alaptermeles lbddsere vagy a

h<iakkumuldci6 kiegeszit6s6hez. A mrisik. alternativ de technologiailag bonyolultabb m6dszer egy
hoszivattyirs tizem kidpitdse lenne. amely a Szabadka vdros szennyvizeinek h6jdt alkalmaznii 6s emelnd azt
egy magasabb homdrs6kleti szintre. anrely azzal alkalmas lenne a trivltit6si rendszerben val6 haszn6latra. A
harmadik alternativ m6d egy 7 MW tel.iesitm6nyii pellettizem ki6pit6se lenne.

4. Szenhidrog6n-energiaforrdsok dekarboniziiliisa 6s helyettesitdse a hotermel6s alapteljesitmenydnek
f-edez6s6re h<iszivattytis iizemek 6pit6sevel - A koribbi elemz6sek azt mutati6k. hogy a Szabadkai Vizvezetdk
ds Csatomdziisi KK dltal kezelt vizforr6sb6l szdrmazo nyersvfz alacsony homdrsdkletii hrije is felhasznrilhat6.
ahol a kit nyers vizdt a szivattytiziist kdvetoen. de a kdmiai 6s bakteriol6giai kezel6s elcitt kb.2-3 Celsius
fbkkal lehiitjiik. melynek kdvetkezt6ben mintegy 6 MW kdzepes hrimdrs6kletri h6energia termelhet6. amely
elegend<i az alaptermelds fedezdsdre vagy a hoakkumukici6 p6tl6srira. A m6sodik altemativa. de

technol69iailag bonyolultabb. olyan hoszivattyris berendezes ki6pit6se. amely Szabadka viiros szennyvizeb6l
szirmaz6 h<i hasznosf trisiira es az emlitett szemnyviznek tavf[itdsre alkalmas magasabb homdrsdkleti szintre
"emelds6t" biztosida. A harmadik altemativa egy 7 MW-os pelletgyiir dpit6se. Az ilyen iizemek moduhiris
tipus[ak 6s az EU-ban alkalmazott. miir k6szen iizemel<i rendszerekbe val6 betekintds alapi6n. val6s alapok
ldteznek az ilyen termelSkapacitiisok r6szletesebb mtiszaki-gazdasiigi elemz6s6re ds akdr a kidpit6siikre is.

A t'enti projektek megval6sitrisa hozzilirul a megl6vci termel6si rendszer korszenisitesdhez. valamint a

k6myezetv6delem szindenek emel6sehez.
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.I. ARPOLITIKA

A vdgfelhaszniil6k elkit6sa diiszab6srinak meghatiirozrisrihoz alkalmazott m6dszertan megrillapitrisrir6l sz6l6
rendelet (Az SZK Hivatalos Kiizltinye. 6312015. sz6m). amely 2015. 07. 25-6n ldpett drv6nybe. megrillapitja
a v6gs<i felhaszn6l6k hoenergia-elldtiisiival kapcsolatos d ij szabilsrinak meghatiiroziisilhoz alkalmazott
nr6dszertant.

A m6dszertan a rendelet szerves rdsze. es megrillapitja: az elszdmol6s elemeit. a bevdtelek maximdlis m6rt6ke
nreg6llapitrisilnak m6djrit. amelyekkel az energetikai alanynak a szabiiyozitsi idoszakban megtiritik az cisszes

indokolt gazddlkodrisi kdlts€get. a hoenergia dijszab6sa elsziimoliisiinak 6s elsz6mokisi m6djrinak elemeit. a
vevok dijszabiisi csoportjainak kateg6ririit a helyis6g haszniilatiinak rendeltetdsdtol ftiggrien. a dijszabiisi
elemeket es azok kiszdmitdsiinak m6djat (a dijszabrisi elemek azok a sziimitrisi m6rt6kek. amelyekre az
energetikai alany maximdlis bevdteli mertdkdt a szabdlyoz{si id6szakban tblosztjrik). a h6energia
dijszab6siinak megviiltoztatrisa irdnti kdrelemnek a helyi <inkormiinyzat illetdkes szerv6hez val6 beny[jtrisrinak
f'elt6teleit 6s eljrirrisrit.

A h<ienergia vaisrirl6i iirilt ezzel a metodol6giiival meghatrirozott tarifiik alapjrin mutatjrik ki az elszdLmoliisi

id<iszakra vonatkoz6an 6s az dsszes viisiirl6i csoport szimira a tarifa-elemek alapjiin hatrirozzrik meg.

A vdgfelhaszn6l6k felosztiisrit a helyis6g haszndlatiinak rendeltetdse alapj rin a ktivetkez6 tarifhcsoportok
alapjrin v6gzik:

Trl Tarifacsoport-,,lak6helyisdg."

Tr2 - Tarifacsoport -..iizlethelyis6g."

A tarifaelemek a kdvetkezok:

I ) A htienergia sziillitott mennyis6ge - Tel - ,.ENERGIA" kdzvetleniil a ho-alillomrisokban taldlhat6
m6rrikrcil tdrt6n6 leolvasas al^a.pjin hatirozziik meg 6s kWh-ban mutatjrik ki.

2) A fttdtt helyis6g tertilele vagy telepitett teljesitmdnye - Te2. ..TERU LET" vagy .,TELEPiTETT
TELJESITMENY* a projekt vagy az 6ptileten kivitelezett munkrilatok projektje iiltal meghat6rozott. liitdtt
helyisdg teriilet6t vagy a telepitett teljesitm6nydt jelenti. a kiszrlmit6shoz pedig a ftitdtt teriileten kim6rt tert.ilet
vagy telepitett teljesitm6ny szolgiil 6s az a h6energia-szrillitrisrol sz6l6 szerztidds halarozza meg. A liittitt
teriilet m2-ben van kifejezve. a telepitett teljesitm6ny pedig kW-ban.
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A v6gfelhasznril6k elkitrisa dijszabiisdnak meghatiiroziisiihoz alkalmazott m6dszertannal dsszhangban a

Szabadkai Tavftit6m[ivek KK szolgiiltatiisi rirjegyz6ke a kdvetkezo:

,TARIFA.

CSOPOR-
TOK (TG)

MERIIS MOI)SZERII TARIFAET,EM _ A

h6energia-szillitiis
idei6n

TARIFAELEM
h6napon kereszttil

fizetes 12

Tel-Energia-
din/kWh

Te2-Teriilet
din/mr

Te2-Telepitett
teljesitntiny
din/rW

Trl -Lakri-
hcll is6g

Tm l kciziis mdro TFIl 5.1 i l8.ti 5

Tm2-hoenergia-k<iltsdg
eloszt6 berendez6sek a kcizds
mer<ihelyen

TFI2 5.1 3 Itt.85

Tmi - kdztis mirri TF I3 6.,1I 145.81

Tm4-htienergia-k<ilts6 g

eloszt6 berendez6sek a kdzds
m616helyen

TF 1.I 6..11 245.81

Az operativ krilts6gek azok az indokolt kcittsdgek. amelyek a hoenergia-gyrirtrisi, -eloszt6si 6s -ell6t6si

energetikai tev6kenys6g alapjrin alakultak ki. Az operatfv k6ltsdgek viiltoz6 operativ kdltsegek vagy rdgzitett
operativ kdlts6gek lehetnek.

A rdgzitett operativ kdltsigek azok az indokolt kcilts6gek. amelyek nem v6ltoznak a hoenergia-termelds

m6rt6ke viihozds6nak fiiggvdny6ben (anyagkrilts6gek. a p6talkatr6szek kiittsdgei. a gyrirt6si szolgriltatrisok
k<iltsdgei...) 6s ezek a k<iltsdgek k6pviselik az irnak a tovribbi lejleszt6sekre szdnt rdsz6t.

A lakossrigi felhaszn6l6kra ds az ipari felhaszniil6kra vonatkoz6 tarifa ariinya I : 1.25.

A Szabadkai TAvfrit6miivek KK a k<ivetkezci id<iszakban az 6rpolitikejet az dltala a hcienergia-termel6s

sziiks6g6re felhaszn6lt energiahordoz6k rirrival 6s az operativ kdltsdgeket k6pviselo anyag- 6s szolgriLltatris-

drakkal risszhangban fogia alakitani. amelyek operativ kdltsdgeknek szdmitanak es az ar rdgzitett rdszdnek a

k i sz6mitdsrira szol grilnak.

A Szabadkai 'Livfiit6miivek KK az elkrjvetkezo idciszakban az rirpolitik6jdt a Szerbia Kormiinya 6s az illet6kes
miniszeriumok 6ltal hozott dsszes t6rv6nyi eloiriissal dsszhangban lbgja vezetni. Az alapc6l. amelyet el
szeretnenek 6rni az rirpolitiktit illet<ien az. hogy olyan legyen, hogy ki tudja el6giteni a Szabadkai

Trivfiit<imiivek KK sztiks6gleteit, de egyidejrileg eleget tudjon tenni a fbgyasa6k elv6riisainak 6s megfeleljen
azok lehetos6geinek. Ez aztjelenti. hogy az Arpolitika az elkcivetkezo idriszakban:

- lehet<ivd teszi azokat a beruhriziisokat. amelyeknek kdszdnhet<ien ncivekedne a rendszer

energiahatekonysriga. a h<ienergia termel6se. sziillftrisa 6s elosztdsa szempontjiib6l 6s ezzel csdkkenndnek a

vesztes6gek a h6energia-hiil6zatban (adatok a csatolt talrleza$an).

- lehetov6 teszi az energiahordoz6k k6ltsdg6nek feddsdt. amelyek a legnagyobb mdrtdkben hatnak az iirak
magassiigiira.
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Hosszritdvon. az iirpolitikdra az elkdvetkezo idoszakban jelentris hatiisa lesz az energianregtakaritiisi
intdzkeddseknek is. hiszen a terme16sben felhaszn6lt alapveto energiahordoz6t altemativ forrrisokb6l szirmazo
energiahordoz6k logjdk lelvdltani.

5. KADERPOLITIKA

A fbglalkoztatottak 6sszsz6ma 2022-ben 66. ebb6l 40 fbglalkoztatott a miiszaki foosadlyon dolgozik. 26
pedig az iiltaliinos iigyek f-6osarllyan. ez a sz6m magriba foglalja a v6llalat igazgat6jiit is mint kinevezett
szem6lyt.

A munkavillal6k szdma szektoronk6nt/szervezeti egysdgenkdnt

l5

V6grehajt6k sz4ma
2022-2025.

V6grehajtdk sz{ma
2031-ig

I .10 l0 l0
l Altaldnos iigyek fdosadlya l5 l5

Osszesex: 65

1-7

A Szabadkai Tiivfiit6m[ivek a 2031. dv v6g6ig azonos szrimri foglalkoztatottat terveznek. Egyrdszt n<i a

termeles m6rt6ke. de m6sr6szt a viillalat a munkalolyamat ds a foglalkoaatottak hat6konysrigrinak ncivel6s6t

tervezi. igy ebbol az okb6l a fogtalkoztatottak tervezett szdma azonos szinten marad.

A Szabadkai Tiivf[it6miivek KK a kdltsdgvet6s6b<il a pdnztigyi eszkdztjk egy r6sz6t minden 6vben a
fbglalkoztatottak tovribbk6pz6s6re 6s szakositiis6ra sziinja a rendszer miik<id6se es tizemeldse teren. az dv

fblyamdn meghozott tdrv6nyi aktusok 6s el<iiriisok vriltozrisiival kapcsolatos leladatok teren. valamint azok a

munkahelyek esetdben. amelyekhez meghatdrozott tudiisokat, k6pessdgeket 6s szakosftrisokat kell elsajrititani
vagy engeddlyeket kell megszerezni. A viillalat a kdvetkezo 6vekben a foglalkoztatottak krivetkez6

csoportjainak tervez szakmai k6pesitdst szervezni:

- a l6mkezel6si- es villamossrigi szakositristi foglalkoztatottaknak az energetikai iizemek - a kiil6nbdzo fajtejI
ds teljesitmdnyii kezeldse sztiksdg6re (automatikus hovezdrl6s).

- a gdp6szeti- 6s villamossrigi szakositristi foglalkoztatottaknak a SAACKE dgofejek karbantartiisa sztksdgdre.

- a 381-es licenccel rendelkez<i gep6sz-. villamos- ds 6pit6szm6mdkdket szakmai kikdpzds illeti majd a

termovizi6s lblvdtelezdsre vonatkoz6an - termogriifus.

- azokat a mdmdkriket, akik nem rendelkeznek meghatirozott engeddlyekkel, licencekkel, tovdbbkdpz6s itleti
majd a sziiksdges engeddlyek 6s licencek megszerz6se c6tjrib6l. azokat a m6rntikdket akik rendelkeznek a

meghatrirozott engeddlyekkel es licencekkel pedig a megl6v<ik megcirzdse cdljtib6l (a M6mdki Kamara tagiai
rilland6 oktatrisrinak 6s tov6bbk6pz6sdnek programja).

- a fbglalkoztatottak kikepz6se a szigeteloi beavatkozdsok vdgrehajtds6ra az el<iszigetelt cs<irendszereken.

- ajogi-. gazdasrigi-pdnziigyi es miiszaki feladatokon dolgoz6knak a toviiLbbkepz6s szeminiiriumok [dAnj6r.

A megldvo munkaviillal6k ritszakos(tiisrit. oktat6siit ds szakmai tov6bbkdpzds6t oktatasi intdzmdnyekn6l ds

olyanjogi szemdlyekndI fogjrik vdgezni. amelyek megfelelo emberi eroforriissal ds felszereldssel rendelkeznek
az oktat6s vdgrehajtrisdhoz. valamint szemindriumok ritjrin.

Sor. Szektor / Szervezeti egys6g
Vdgrehajt6k szdma

202&ig

Miiszaki t-6oszrily

65 65



A Szabadkai Tavfft6milvek KK az elkdvetkezri idtiszakban, a munkafeladatok m6rt6kdnek ideiglenes
megndvekeddse miatt. haterozott idore v6llalkozrisi szerzrid6ssel vagy ideiglenes 6s alkalmi munkaviillakisi
szerzod6ssel tovribbi szem6lyeket szand6koz alkalmazni. a munkavrillal6k 6sszszdmiinak l07o-iit meg nem
halad6 sziimban.

6. A SZABADKAI TAVFUToUUVNX KK MUNKA.IANAT SZERVEZESE

A Szabadkai Tiivliit6miivek KK alapvet<i feladata a kdzmtivesit6si tev6kenys6g folytatilsa. azaz a h<ienergia

elririllitrisa. amelyet tovribbit a vAros fogyaszt6i piacira. Az emlitett tev6kenysdgek feldlelik a fogyaszt6k
hoenergiiival val6 folyamatos elkitrisdt, valamint maga a termel6si folyamat 6lland6 fejleszt6s6t, aminek a

tbgyaszt6k ds a foglalkoztatottak mindl nagyobb fokri eldgedetts6gdt kell szolg6lnia. Ennek megfeleloen a
Szabadkai T6vfiit6miivek KK ajdv<ir5l alkotott n€zeteire ds a mrilt tapasztalataira alapozza tev6kenys6g6t.

A munkaszervez6st, illetve az iriinyitiisi 6s adminisztr6ci6s rendszert oly m6don biztositjuk, hogy az egyrdszt
folyamatosan tiszteletben tartsa 6s m6ltenyolja a hrifogyaszt6k ig6nyeit. m6srdszt a piaci v6ltozrisokat. Az
integr6lt iizleti folyamatok hat6kony koordiniileis6val a Szabadkai Tavfiit6miivek KK meg tudja val6sitani

kittizdtt cdljait, mindezt az iryazatok 6s r6szlegek sikeres megszervezes6vel, ahol ezen igazatok es r6szlegek

vezet6i. mindegyik sajrit teriilet6n. hozzaijiirulnak a cdlok eler6s6hez.

A Szabadkai Trivfritomiivek KK munk6janak szervez6se a krivetkez<ikdppen tdrtdnik:

I . Miiszaki ftiosztrily. amelyen beliil:

a) Termel6si osztrlly.

- H6energia-termeldsi szolgiilat.
- A termel6s operativ logisztik6j66rt felel6s szolgAlat

b) Elosztiisi osaiily.

- Hoenergia-elosztrisiszolg6lat,
- Az elosztrisdrt 6s az egy6b miiszaki folyamatok6rt felel6s szolgrilat.

2. Altalanos tigyek fiiosztiilya, amelyen beliil:

a) Informrici6s techno169iai osztrily

b) Gazdasigi-logisztikai oszt6ly

- Pdnztigyi szolgiilat.
- A fogyaszt6kkal 6polt viszonyokdrt felel<is szolgiilat,
- Kereskedelmiszolgiilat.
- A k<jvetel6sek megfizettet6s66( f'elelos szolg6lat.

c) Jogi-. iiltaliinos ds k6derosztiily

A Szabadkai Tiivfiit6mrivek KK a k6vetkezri id<iszakban nem tervezi a dolgoz6k letsziimiinak ndvel6s6t. de

megtartja a jelenlegi l6tszdmot (66). A termel6s mdrtdkdnek nciveldsdvel pdrhuzamosan, a munkafblyamat ds

a dolgoz6k munkijanak hatdkonysiigiira fbg t6rekedni. emiatt a tervezett ldtsziim v6ltozatlan marad.

A mtiszaki szektor szervezete 6s technologidja termeldsi rendszerre. h6viz-eloszt6 rendszerre 6s a hci-

rillomrisokra oszlik.

A termel6si rendszer lehetovd teszi a t zelcianyag (giiz. pakura) kdmiai energirijrinak h<ienergirivri tdrt6n6
dtalakit6srit ds h6hordoz6ba (vegyileg elo6llitott viz) t6rt6n6 Atvirelit az SDG-ben. A Szabadkai

Tilvfiit6miivek KK termelisi rendszer6nek rdszei: kazinhdzak - 6t kaziin. amelyek kdziil hrirom hoviz- 6s kett6
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gozkazin.dsszesen 140 MW hriteljesitmdny0ek; 22 000 Smr/h kapacitiisri gAzm€r6- 6s szabiilyoz6 dllomris ds

belso grizvezetdkekl 2000 ml-es pakura-tartdly. pakura-kazrinok. pakura-vezet6kek 6s pakura-melegitok. ij
6p(t6sti hidraulikus viilt6. tripelkit6 rendszer. vegyszeres vizkezelds 6s szennyviz-semlegesites. a kazrinok
l6gell6t6 rendszere. a kaziinok vizelliit6 rendszere. kem6nyek ds egydb 6piiletek. h<icserdl<ik. belso
hovezetdkek. gozvezetdkek stb.

A h<ieloszl6 rendszer sztiks6gleteihez a hoviz-kazrinok biztositirik a hotermel6st. A hoviz-kazdnok hat:isfoka
a terhel6stol Iiigg<len (a terhelds a kazdn miikdddsdnek hat6sfokiit jelenti) 93% 6s 97% kdzritt mozog.

Grizkaz6nok: 23 MW teljesitmdnyi " goz-viz" h6cserdl6n kereszt0l termelnek g6zt a fogyaszt6k reszere is a

viz melegit6sere a h6viz-rendszerben. A gozkaz6nok hatrisloka kb. 80%-os. A gozkaziinokat fbkozatosan
iizemen kivtl helyezik (technol6giai g6zt mdr nem sziillitanak az eloszt6 heil6zatba), j6llehet maguk a kaziinok
miik<id<ikdpesek. illetve nagyjavitrison is 6testek. csak a vrillalat sajiit sztiks6glete tre. azaz a pakura f[itds6re

szo196lnak. tehiit a pakurris tUtesi rendszer a g6zfiit6n keresztiil tov6bbra is aktiv. A Szabadkai Tevftit6m[ivek
KK a taruldk elsridleges energiaforriis melegviz-felmelegitdsre val6 ritiilliist tervezi.

Egrifejek: minden kaziin kombinrilt. giiz- ds pakura-dg6fejjel van felszerelve. amelynek miirkiii Saacke

Bremen" Ndmetorszdg (7 dgttfej ) 6s Oilon. Finnorsziig (l dg<,fej).

Hidraulikus v6lt6 - A Szabadkai Tiivfiit<imiivek KK ekiszdr 201 5 novemberdben a mechanikai projekt
6tletterv6vel irrinyozta el6 a hidraulikus vrilt6 be6pit6s6t. amelyet egy fij, 35 MW teljesitmdnyri hovizes kazdn.

valamint ahi ozat 6s a kazAnok hidraulikus levrilaszt6siival jrir6 munkrilatok kapcsrin meg is val6sitott. Az
dtlettervben m6retez6sre keriilt az dsszes szivattyir. a szivattytkhoz tartozb frekvenciaszab6lyoz6. a

hidraulikus tartiily t6rfogata 6s az dsszes sziikseges finom szerelvdny 6s cs6vezetdk. Az 6pitkezds 2020 nyanin

fejez6dtitt be, a hidraulikus vrilt6 pedig a 202012021-es fiitdsi id6ny kezdet6t6l viilt iizemk6ssz6.

Energiahordoz6k - a fo energiahordoz6 (tUzeloanyag) a ftildgdz. 6s altemativak6nt pakurdt haszniilunk
g6zeltatAsi zavarok esetdn. A tetjes ftildgrizfogyasztis egy id6ny alatt 9 6s I I milli6 Sm3 kdz<jtt mozog. A
fiit<iolajat csak extr6m helyzetekben hasznriljuk, s fogyasztrisa szezononkdnl 500 ds 1000 tonna kdzdtt van.

Vizmin6sdg - a kazrinokat megfelel6 min<isdgri vizzel littli,Ji. el, amelyet a viz vegyi el6k6szit6si telep6n

kezelnek. A sziiks6ges vizmennyis6get a sajat kttb6l biztositjrik,30 l/s kapacit6ssal.

A g<izkaz6nok DEMI vizet haszniilnak, 6s ennek elkdszit6s6hez hrirom ( l5 + l5 + 25) mrih kapacitest DEMI
viz el66llit6siira szolgil6 sort hasznelnak. A DEMI vizmin<is6g I pS/cm-ig 6s 0.0 dH teljes kemdnys6gig
erhetri el.

A h<iviz-rendszer elldtdsdhoz kdt (30 + 30) mr/h kapacitiisri vizlitgyito vezet6ket hasznrilnak. A viz minos6ge

0.0 dH teljes kem6nysdgig drheto el.

Aramellitis - a termel6si rendszer iiramellitiisiit kdtoldalas. 20 kV-os vezet6kkel biztositjrik. A Szabadkai

Tiivfiitomtvek KK tertilet6n kVA (3x1000) teljesitm6ny[ transztbrm6torrillomAs, illetve krizdp- 6s

kist'esziiltsdgti transzformdtoriillomiis taliilhat6. K6t 1000 kVA-es prirhuzamos t.izemti transzfbrmdtor normiil
iizemben el6giti ki a termel6si rendszer igdnyeit. mig a harmadik 1000 kVA-es transzform6tor
melegtartaldkban van. A villamos energia mdr6se a 20 kV-os k6zdpf'esztiltseg oldal6n tdrt6nik.

Az eloszt6-h6vfz rendszer a f-ocirkukiciris berendezesbol 6s a h6viz-eloszt6 hril6zatb6l :ill

Fo keringetoiizem - ndgy. a Wilo Germany riltal gyrirtott centrifugrilis szivattytegys6gb<il dll, amelyek
jellemz6i: Q:700mr/h ds H=105m. 315 kW teljesitm6nyfi villanymotorokkal. kisfesziittsegii
elektroenergetikai iizemmel 6s frekvenciaszabrilyoz6kkal, nyomestart6 rendszerrel a hcivezetdkben,

ldgelvrilaszt6-rendszerrel, valamint ahozzd tarrozo csdvek 6s csoelemek, szerelv6nyek 6s egyebek.
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Htiviz-hiil6zat kiildnbtizo. szerteitgazo cstirendszerbe egybekritdtt csovezetdkekbol iill. A rendszerben
betdltott fbntossdguk szerint megkiil6nbdztettink f'o-hoviz-vezetdket. hoviz-eliigaz6sokat ds h6viz-
csatlakoziisokat. valamint az tizemel6si param6terek ftiggvdny6ben elsodleges 6s mrisodlagos hdl6zatot.

F'ektetesi m6dszer 6s h6szigetelds - a hoviz-vezetek talajba (..homokiigyba") fektetett ket nyont6-visszafoly6
(k6tcsrjves rendszer) cs6b6l dll. 2005 6ta a teljes h6vfz-eloszt6-rendszert (107.5 kilomdter hosszt vezet6ket -
a teljes hril6zat 99.5%-At) f'el[rjitottuk. tij 6pit6sti eloszigetelt csoszakaszok formaj6ban. Az el6szigetelt cs<ivek

rdszei: egy ac6l munkacsci - rajta kereszttil 6ramlik a munkafolyaddk (fbn6 vfz) -. egy poliuretrin kemdnyhab
h<iszigetel6 r6teg 6s egy nedvessdg6rzdkelo rendszer - ez u16bbi k6t kUltinb6z<i szinii huzalbol (Cu ds SnCu)
iill, amelynek celja a nedvesseg 6szlel6se egy el6re szigetelt cs6rendszerben, valamint a kem6ny polietilen
IIDPE bevonatr6tegb6l.

A h6vezetdkhril6zat-rendszer dtlagos dletkora kcirtilbeliil tiz dv.

A h<ivezetdk hossza - a f6 h6vezetdkek nyomvonaliinak teljes hossza DN350-t6l DN500-ig 3210 m. az

els<idleges h<ivezetdk-h6l6zat nyomvonaldnak teljes hossza 53930 m. a vezetdk teljes hossza (k6tcsdves

rendszer) kb. 108 km. A rendszerben takilhat6 csovezet6k legnagyobb ritmdr<ije DN500, a hoviz-rendszer
egyen6rtdkri dtmdroje DN 125.

H6- 6s vizvesztes6gek - a feltij itott el6szigetelt hoviz-hiil6zatnak kdszdnhet<ien t6bbd nem kell olyan jelent<is

csovezetdk- ds h<iszigeteldsi kdrosod6sokkal szilmolni. amelyek megndvekedett ho- ds vizvesztesdghez

vezetnek. A beavatkoziisok sz6ma minim6lisra csdkkent. Az egy fritdsi szezon alatl a rendszerbol elvesztetl
felmelegitett 6s vegyileg kezelt viz teljes mennyis6ge 3000 m3 k<rrtili (2005-ben ez a mennyis6g 70.000 mr
volt). Ez a mennyis6g kevesebb. mint 2 vizcser6tjelent a teljes h<iviz-rendszerben. ami abszolrit eleget tesz az

ideviig6 normilknak 6s el<iirrisoknak (az 6sszes tiivf[itdsi cs<irendszer terfogata kb. 2000 mr1.

A h6-al:illom6sok az els6dleges eloszt6h616zat 6s a ttjbbszintes tak6dpiiletek bels6 fritdsi rendszerei 6s belso

l'fit6berendezdsei k<izdtti kapcsolatot biztositj6k.

A hci-altillom6s a h<ienergia ritadrlsi helye ds az a hatdrvonal, ahol a leszdllitott h6energii6rt val6 felel6ss6g
megoszlik a Szabadkai Tdvfiit6miivek KK 6s a h<ienergia-fogyaszt6k kdzdtt. A h<i-al6llomrisok szabiiyozzttk
a fritds intenzitrisdt a csatlakoztatott ldtesitm€nyekben. a rendszer tizemi param6tereinek - nyom6s,

vizh<im6rs6klet, viziiraml6s - berillitris6val. EzenkivUI. ezekben a ho-al6llomiisokban a lesziillitott h<ienergiiit

be6pitett kalorim6terekkel m6rik.

2004 6ta a Kamstrup - Ddnia rittal gyiirtott ultrahangos homennyisdgmdrciket haszndlj6k a tiirsas lak66piiletek
hoenergia-elkitrisrira szolgril6 ho-al6llom6sokban. igy tehrit a 2004. evi ffit6si iddnytol kezdve minden trirsas

Iak6dpiiletben mdrhetci a kisz6llitott hoenergia mennyis6ge.

Ugyancsak 2004-ben kezd6d6tt meg a kompakt (csomagos) h<i-akillomrlsok telepitese. amelyek lehet6vd
teszik a teljes k6nien szabrilyozott 6s automatiziilt munkav6gzdst a fogyaszt6i igdnyekket ds a rendszer adta

lehet6sdgekkel d,sszhangban. Az tlj h6-al6llomdsok legfontosabb rdszei: hocser6l6k (lemezes), vez6rlci

villanymotor szelep, homennyis6gmdr6. elektronikus szabiilyoz6. frekvenciaszabiilyozott keringet6 szivattyt.
A h<i-aliillomiisok rendeldse es szrillitrisa egyedi. szabvrinyos miiszaki megoldds szerint tdrtenik. 6s csak

ndvleges mdretben 6s teljesitm6nyben temek el egym6st6l.

Az [j ho-alAllomdsokban a horitadiis folyamatdt a kiilso hrim6rsdklet hatirozza meg. A kiszrillitott hoenergia
megtakaritesa eldrheti a kb.22o/o-ol is a regi (kcizvetlen, kezi szabdlyozttsrh) ho-akillom6sokhoz kdpest. A
frekvenciaszabrilyoz6sti keringet6 szivattyrikkal is jelent<is energiamegtakarit6s 6rhet6 el (kb. 48%-os
energiamegtakarf t6s a regi keringet6 szivattytkhoz k6pest). A trirgyi beruhazris +/- 0.5 K pontossriggal

lehetovd teszi a h6m6rs6kletszabrilyoziist a fiitdtt helyis6gekben. Minden tj h6-aklllomris el van l6tva
trlvvezdrl6sii. illetve szabiilyozhat6 berendezdssel, ami hat6konyabb iizemeltetdst tesz lehet6v6. A be6pitett
SCADA rendszernek ktiszdnhet6en lehetsdges a tdvvezdrles, illetve szabiilyozas. A Evfiitdsi rendszerben
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d,sszesen 763 ho-atrillomris taliilhat6. amelybol 381 egyedi ( hiiztartiisokhoz kapcsol6d6) h6-akillomris, 382 ho-
akillomiis pedig t6rsas lak6dpiiletek hoelkitdsrira szolgril.

A hci-al6llomrisok ritvdtele (ez tulajdonjogi. vagyonjogi viszonyok ftiggvdnye) ds a bekdtdsek Atv6teldnek
megval6sitdsa nagyjdb6l megt6nent. de ennek ajtivciben is folytat6dnia kell.

Tovribbi 54 r6gi. ki nem haszniilt hci-al6llomris van a rendszerben. A vagyonjogi viszonyok rendez6se esetdn

a Szabadkai Tavliit6mrivek KK ritvennd az emlitett ho-aliillomiisokat. ami toviibbi beruhiiziisokat. illetve a ho-
aliillomrisok revitaliziici6iiit vonnd maga ut6n. A Szabadkai Tavfilt6miivek KK kidolgozta az e

beruhiiziisokhoz sziiks6ges mriszaki dokumentiici6t. A dokumentdci6 eloirinyozza a r6gi ho-aldllomrlsok
lelfjitrisait. illetve elliitiisdt rij, automatikus szabrilyoziison. trivir6nyf liison 6s feltigyeleten kereszttil t6(dno
rendszerekkel, amelyek egyszertibb, gyorsabb 6s hatdkonyabb fel[gyeletet ds energiahat6ko r-rysitgol. azaz

optimrilisabb kihaszndl6st tenn6nek lehet<iv6.

Az iiLltalrinos Ugyek fbosarilya. a miiszaki f6osarillyal egytittmtikddve. hat{rozza 6s val6sitja meg a kitiizdtl
iizleti c6lokat. Az iiltaliinos iigyek f<iosztrlly6nak munkdja azon az elven alapul, hogy minden munkavrillal6nak
meghatdrozott t'elel6ssdge van a sajiit munkiija elv6gzdsddrt.

Az ijzleti fblyamatmenedzsment a tervezdsen. szervez6sen. vezetdsen 6s ellenorz6sen alapul. Ebbol
eredendtien az irrinyitdsi folyamat meghatriroz6i: az iizleti cdlok 6s eredmenyek. vezet6k. iigyvezet6 igazgat6k.
t-eltigyelti bizottsiig. alkalmazottak, munkakdrdk ds munkafeladatok.

Az iiltalanos iigyek ftiosztrilyrin beltil egyesitik ds l6tjak el az informatikai, jogi^ riltal6nos 6s szem6lytigyi,
gazdasrigi. szrimviteli 6s p6nziigyi munkafeladatokat.

Az iiltaliinos tigyek fiiosztrilyrinak legfcibb feladatai: a cdg ig6nyeit kiel6git6 informatikai programok

kidolgozrisa. fejlesztdse, karbantartiisa. hardver karbantartdsa. a c6g k6pviselete bir6srigi 6s egydb szervek

elott, szerzoddskcit6s. szemelyi nyilvrintart6si iigyint6z6s. irattriri rillomriny vezet6se, kinttdv6s6gek kezel6se.

azaz a kdnyszerbehajtes lebonyolitrisa, futiirszolgrilat. a cdg gazdasrigi-p6nziigyi iigyei, pdnziigyi besziimol6k
kdszitese. iizleti programok kdszitdse. p6nziigyi elemzds 6s terv kidolgoz6sa. kdvetel6sbeszed6s. a kibocsritott
ho kiszrimitrisa. fbgyaszt6i panaszok kezeldse. hofogyaszt6kkal val6 kapcsolatlenntartds. b6rek elszrimol6sa.

kereskedelmi tev6kenys6g, k6zbeszerzdsi eljrir6sok lebonyolitrisdval kapcsolatos tevdkenysdgek ds olyan
beszerz6sek. amelyekre A kdzbeszerzdsekrol sz6l6 tdrvdny nem vonatkozik, valamint a viillalat
marketingtevdkenys6ge.

Az riltakinos iigyek foosztdlya a munkafeladatait az informrici6s technol6giai osztelyon, a jogi-. 6ltakinos- 6s

kiiderosztdlyon. valamint a gazdasiigiJogisztikai osztiilyon kereszttil ldtja el.

Annak erdekeben, hogy a Szabadkai Tiivftitomtivek KK ldpdst tudjon tartani a modem iizleti dlet technologiai
ds technikai fejl6d6sdvel. azon van. hogy tovribblej lessze a dolgoz6k szaktudiiset. illetve emelje munk6juk
szakmai szinvonaliit. mivel az kulcslontoss6gri az eloirinyzolt c6lok megval6sit6s6ban. A viillalat ana
ttirekszik, hogy minden dgazatban tblyamatosan k6pezze alkalmazottjait. aminek az a cdlja, hogy biztositsa a

tdrv6nyhoz6 intdzm6nyekkel ds a h<ienergia-fogyaszt6kkal val6 megfelel<ibb kommunikrici6t. Mindez
el<isegiti a hagyomiinyos tizleti rendszerr6l az e-businessre val6 fokozatos ritrilList is.

A v6llalkoziisi stabilit6s 6s az intdzmenyi ds pdnziigyi szerkezetiitalakitrisi programokkal tdrtdno
viillalkoz6sfej leszt6s. valamint a fenntarthat6 fejlod6s ds a kdmyezetv6delem elveinek tiszteletben tart6sa, a

kdmyezetszennyezds cs6kkentese minden rendelkez6sre ril16 eszkdzzel, a hat6konyabb v6llalatirrinyit6s ds

iizletfej leszt6s. valamint a penziigyi irdnyitrisi folyamatok 6s ellen6rz6sek 6s a megl6v<i rendszerek javitisa
cdljrib6l bevezettiik az al6bbi rendszereket:

- ISO 9001 :2008 szabvriny szerinti minos6girrinyitrisi rendszert 2009-ben,

- ISO 14001 :2004 szabv6ny szerinti k6myezetirrinyitrisi rendszert 2012-ben.
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- OHSAS 18001 :2007 szabv6ny szerinti munkavddelmi irinyitrisi rendszert 2012-ben.

A Szabadkai Trivfiit6miivek KK az elk6vetkez6 idoszakban arra trjrekszik. hogy bevezesse az:

- ISO 50001 :201 8 szerinti energiagazd6lkodrisi rendszert.

A Szabadkai Tdvftit6miivek KK azzal a cdllal vezette be a p6nztigyi irdLnyitrist. illetve ellen<irz6st. hogy
pontositsa a munkavrillal6k kdtelezetts6geit 6s f'elel<iss6g€l az egy, illetve tdbb miiveletb<il rill6 iizleti
elj6rrisokban. azaz binositsa az ljzleti tev6kenys6gek ellenorzdsdt. Ennek kdszdnhetoen. az iizleti kock6zat
csrikkent6se mellett a v6llalat meg tudja val6sitani a kitrizdtt cdlokat.

Ezen szabvdnyok bevezetese ds fej lesztese lehetovd teszi a vdllalat szrimdra, hogy alkalmazza ajogszabrilyokat
6s tiszteletben tartsa az el6irt kdvetelmenyeket az adott ipariigban. valamint nagyobb tizleti feleloss6get

irhnyozzon el6. ami strat€giai elkdtelezetts6getjelent a kdmyezetvddelem 6s a munkahelyi biztonseg. valamint
az eg6szs€gv6delem teriilet6n.

A munkaszervez6s, illetve a miiveletek vdgrehajt6sa mindkdt szektorban, illetve a szektorok k6zdtt. tribb 6ve

sikeres, ami minden 6vben kiel69it6 pdnziigyi eredmdnyeket biztosit.
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7. A SzABADKAT rAvFuronauvrx xx seRUHAzAsnr

A nagyberuhdziisok az anyagi javakba 6s dpiiletekbe (a vrillalat vagyoniiba) tdrt6n6. jelent6s 6rt6kri 6s

hosszabb dleltartam0 beruhiiziisokat jelentik. A nagyberuhriziisok igen fontos eszkdze a Szabadkai

Tavflit6milvek KK tovtibbi lejlesztdsenek ds a megldv6 kapacitrisaijavitrisrinak. Ily modon a vrillalat bizonyitja
a j<ivo irrinti elkdtelezettsdg6t az [j technol6gidkon 6s a megl6vri felszerelds lecser6l6s6n keresztiil. a

hat6konysdg ndveldse, az tigyviteli kdltsdgek csdkkent6se. a ftildg6zt6l val6 fi.igg<isdg cscikkentdse 6s a
hoenergia-vrisrirl6knak tdrteno megbizhat6 szolgiltatdsnyrijt6s c6ljrib6l. A nagyberuhiiziisok mindenekelott
ezekndl sziiks6gesek az elkdvetkezo idoszakban:

A beruh6zrisi terv tAblezata:

Sor.
Beruhizis

megnevez6se

A
projclt-
finrn-
szlro-
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tanck

6ve

A proj€kt
dsszdrt6ke

finansziroz{s
struktIr{ja
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finrnsziro-
z{siforr{s
fel€ szfmo-

lrnd6
6sszeg

2022-2025, 2028-ig 20.11-ig

llii-
alkuntulitor

( )
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cs,/l,a1roL

9l).000 r10(l i\itll\cgrotc\r
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90.000.0rx) 0 t)

0 0 0 0

(l 0 (J 0

tl 0 o

90 000 000 0 ()

l
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\ illan) cnergia
lcrnrclds

s/ijkscgdrc

l0ll ( 50.000.{)r)r)

Saiat eszkdzdk 50.000.00{) 50.000.000 o 0

Ktllcsilnzdtt
cszkorok

0 (l {) ll

K0llsegvelesi
eszk0k0k

{) t) 0 o

0 {) 0 o

Osszesen 50.000.000 50.000.m0 0 0

lliis,/i\ntl\ii 2015 l{ l I t0.000.0(n)

\aiut(js,,L(j,,ijl 70.000.00u {0.(x}0.000 0
( ii lcsarnzaitt

csA(iz0k
(l 0 0

Liill\cSvclc5i
cs/laildk

0 0 0

I g\cb 0 0 0 l)

Osszesen I I0.000.000 70.000.000 {0.000.000 (l

l hii\ri\att\ir l0l0 l0-l I 6.000.()t)0

Saidt eszkdlok 6.(X)0.(X)0 0 l) 6.(XX).000

KOI$0n/(it1
oszkdzok

t) (l 0 0

KOltsig!clc\r
cs/l(1kdk

{) 0 0 0

tigreb {) o 0 o

Osszesen 6.01)0.000 0 0 6 000 0(x)

Beruh{zdsok lisszesen: 256.000.000 256.000.000 2 t0.000.000 40.000.000 6.000.000

i)

l. Az eloszt6-szrillit6 rendszer 6s az automatikus alallomisok korszenisit6s6vel bek6vetkezett a rendszer

korszenisitdsdnek az elso f'rizisa. A hril6zati lolyam viiltoz6 ds a ktilso hom6rs6klettol tiigg, amelynek a

vdltozesai nem l6that6k elore. A kaz6niizemen keresztiil a vizfolyamnak rilland6nak kelI lennie. A rendszert

0gy szerkeztett6k. hogy azonos fiit<i-folyaddk riramlik a kaz6non es a hrilozaton kereszttil is. a hiil6zat
paramdtereinek (ktils6 h6m6rsdklet) viiltozrisrival. kdts6gtelentil a kaz6nokon kereszttili folyam intenzitdsa is

vriltozik. amit hidraulikai szempontb6l nagyon nehdz egyensrilyba dllitani 6s ez teljesen ellehetetleniti a

termel6si folyamat automatizdkisrit. A hidraulikus vrilt6 kialakitrisrival, ezl a gondot megoldottek. mert az

eloszt6-szrillit6 hril6zat 6s az tzemi rendszer hidrautikai folyamai k6t ftiggetlen folyamra oszlanak.
K6nyelens6g volt ezt a fiizist v6grehajtani 6s ez a logikus 6s ez a dolgok iilkis6nak logikus 6s megindokolt
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ktivetkezmenye volt. az energetikailag nem hatdkony rendszerbol a logyasztiis vezdrldsdnek korszerri
rendsze16be val6 6talakulis vdgso frizisa. A hidraulikus vah6 bedpftesevel kialakultak a felt6telek a termel6si
rendszer telies automatiz6ci6j6hoz ds ami mdg jelentosebh. a h<iakkumuliitor be6pitdsdhez. amely jelentos

m6rt6kben hozzilfuulna a teljes rendszer energiahatdkonysrigrihoz a hrienergia-terrnelesi rendszer rezsimie
kiegyensLilyoziis6nak itj 6n.

A hoenergia egyenletes es ezzel a hatikony'abb gyiirtiisiira 6s szrillitiisrira. valaminl a ktilsri h6m6rseklet
hirtelen viiltoz6sa vagy a fbgyasaris jelentos valtoziisa miatl bektivetkezo gyrirtiisi cstlcsok szintez6s6re

szolgiil6 hoakkumuliitorok technol6giai sziiksdgszertis6g 6s a koriibban a gyartes. most pedig a fogyasztris

riltal ininyitott rendszer Atalakul6s6nak v6gso kincszemei. IIy m6don megtakaritiisok 6rhetok el a mdsodlagos

fbgyasztiisban is (a villanyenergia. a viz 6s a viz vegyi eliikdszit6sdre sztikseges vegyszerek fogyasztrisa

szempontjab6l). A valamikori gozvezetdket lecserdlo hovezetdk-hiil6zat rendkiviil szertedgaz' 6s specilikus
nregterheldsek alatt rill. igy mtikdddsdnek gazdasiigi-technol69iai paranrdterei j6val a kifizetodds szintje alatt

maradnak. Tekintettel arra. hogy nincs lehet<isdg a hcienergia-sziillitiis rezsimje homdrsdkleti szintidnek

emelds6re, a kor6bban emlftett hiil6zati szerte6gaziis miatt pedig sziiksdg van arra, elkertilhetetlen a

lelhasznril6i tdrsdg ezen rendkiviil kis teljesitmdnyfi r6szlegeinek elvdlasztiisa a hoenergia+ermel6s k6zponti
hely6tol. Ilyen e(elemben a legeszszer bb az elfdle h<ienergia+ermelo helyeknek a t6rseg szerinti kihelyezdse.

a gyrirt6reljesitmdny alkalmazrisa a tdrs6g fogyasztdsrihoz ds a tisaa. megrijul6 altemativ h<ienergia-forrrisok

haszniilata. A kaziinok egyik fontos tulajdonsriga az, hogy rilland6an a nominrilis munkam6dban va[6

mtikdd6st ig6nylik. Ily m6don a kaziin hat6konysiiga el6ri a maximumot, a kazen 6letta(ama jelentosen

hosszabbodik (kisebb karbantartrisi kdltsdgek). a kitermelt hoenergia 6s a sz6n-dioxid kibocsiitiis arinya pedig

optimrilisnak v6lheto. M6sr6szt. a ki.ilso homdrsdklet vriltozrisa diktrilja a kazdn miikdd6senek m6djdt, ami igen

dinamikus miik6d6snek jellemezheto. a terheldsi szint gyakori v6ltozrisaival. Ebbol az okb6l. a hat6konysriga

n6vel6se c6ljrib6l. a kaziin gyakran be6pitett hoakkumuldtorral miikddik. Ez a berendezds lehet6ve teszi a
kitermelt hrienergia tdbblet6nek akkumul6ci6jdt. de a felhasznriLisra keriilo energia melegitds6t is. m69 olyan

esetekben is. amikor a kazAn a hoenergia iriinti alacsony sziiks6glet miatt nem miikddik. igy alakul ki az a

helyzet. hogy a kazdn a nominiilis kapacitiisiival mtikcidjen.

A hoakkumuldtorok telepitdse lehetovd teszi az els6dleges energia kb.9%-ig terjed6 megtakaritrisrlt. Szint6n,

a fent lelsorolt tev6kenys6gek c6lja az elkit6s megbizhat6siigdl 6s biztons6gdt iavitani, biztositani a rendszer

miikddds6hez sziikseges optimrilis felt6teleket 6s annak stabilitrisrit, csdkkenteni a hci elsz6r6d6siit a sziillitrisa

sorrin 6s lehet6v6 tenni / felszabaditani a tovribbi kapacit6sokat az rij dpiiletek csatlakozrisrihoz.

2. A napenergia k6pviseli szinte az risszes tcibbi. a Fdlddn tal6lhat6 energiaforr6s alapjAt. A napenergia

felhalmozott lbrm6jAt k6pviselik a losszilis ttizel6anyagok (a sz6n. a k<iolaj ds a ftildgdz). A napenergia

kozvetett megnyilviinuldsi formrijak6nt. a Fdldcin jelen vannak a szdlenergia. a vizfoly6sb6l sziirmaz6 energia

ds a biomassza-energia. A napenergia, mint energetikai teriilet eset6ben. a napsugiirz6s energiAjzinak a

h6energia ds villanyenergia lermel6sre szolgril6 kiizvetlen felhaszniil6siira gondolunk.

A Szabadkai Tiivf'fittimiivek KK tdrekvdse a jcivoben afel6 iriinyul. hogy a villanyenergia iriinti
szt.iksdgleteinek egy rdsz6t a napelemekt6l szerzetl energieval vdltsa fel. Ily m6don jelent6s megtakaritdsokat

dmenek el a hoenergia{ermelds folyamat6ban. ami hatna a hoenergia viihoz6 16szdnek csdkken6sdre.

Az emlitett beruhiiz6s mellett iill az a teny is, hogy a Szerb KdztArsasag teriiletdnek nagyobb r6sz6n az eur6pai
orszrigok t6bbs6gdhez viszonyitva a napsiit6ses orrik sziima sokkal magasabb (1.500 6s 2.200 6ra kdzcttt mozog

dvente). A napsugrirziis iitlagos intenzitaisa a Szerb Kdzt6rsasrig tertilet6n 6szakt6l delig napi I,l kWh/m2 ds

I,7 kwh/m2k6zdtt mozog januiir folyamdn. valamint napi 5.9 kWh/m2 6s 6.6 kWh/m2 kdzdtt jtlius folyam6n.

Evi szinten a napsug6rzds energiaijrinak atlagos 6(6ke 1.200 kWh/m2 Szerbia 6szaknyugati rdsz6n. 1.550

kWh/m2 evente Szerbia d6lkeleti r6sz6n 6s I .400 kWh/m2 Szerbia k<izdps<i r6sz6n.

3. A h6szivattyti - azokra a berendez6sekre vonatkoz6 6ltakinos elnevez6s. amelyek mechanikai

erobefektet6ssel (kompresszor segits6g6vel) .,6tszivattyirzrik" a kUlsci. alacsonyabb h<im6rsdkletii k<lzegbol
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sz{fila,Z6 hot a magasabb homdrsdkletii beltdrbe. Ekdzben" hiiromt6l hatszor kevesebb villanyenergiiit (vagy
a ktilsti energia valamely egy6b nregielendsi lbrmrij6t; kdltenek a beltdrben kapott hoenergid*roz kdpest. A
hoszivattyrik a h<iforriiskdnt vagy homederkdnt leveg6t (levego-viz vagy leveg<i-leveg<i tipusri). krit- vagy
tengervizet (viz-vfz tipusri) 6s fcildet (viz-viz geotermikus hosszivattytik) haszniilhatnak.

Az I MW teljesitm6nyi.i h<iszivattyf evente 330.000 mr grizt 6s mintegy 400 tonna szdn-dioxidot takarithat
meg. A hoszivattyir a visszatdro vezetdk homdrs6klete elvdn miikddik. a kazrin elott,40"C-r6l 60'C-ra n<iveli
(p6lddul) a homdrsdkletet 6s igy a kazrin csak rdmelegit az elyArt hrimdrs6kletre. A h<iszivattyri tgy is
mIk<tdhet. hogy a visszatdr<i h6mdrsdkletet magasabbra emelje 6s a kazrin helyett kdzvetleniil a hiil6zat
nyom6vezetdk6be ki.ildje a vizet. M6s szerkezeti vriltozatok is lehets6gesek. mint p6ldrlul az. hogy a
szivattyrinak sajil zixt kdre legyen 6s ktilcjn viirosrdszt melegitsen.

4. A 6 MW-os h6szivattyri a dekarboniz6ci6 ds a szdnhidrog6nes energiahordoz6k f'elvriltrisrinak rendszerdt
foglalja magriban. az alapteljesitmdny fed6se cdljdb6l a h<iszivattyrival rendelkez<i tizem ki6pitds6vel td(dno
h<ienergia-termel6sndl. A kor6bbi elemzesek utalnak a Szabadkai Trivfiitdmrivek KK riltal kezelt
vizfondsokon takilhat6 nyers viz alacsony h<imdrsdkletri hoje hasznalatrinak lehet<is€g6re. ahol a kriti nyers
vizet a kiszivattytziisa utrin. de a vegyi- is bakteriol6giai kezel6se elott 2-3 'C-kal lehtiten6k a

h<iszivattyriban 6s ennek alapjrin 6 MW kdz6ph6mdrs6kletft h<ienergiiit termelnenek. ami elegendo lenne az
alaptermel6s fedds6re vagy a hoakkumukici6 kiegdszitdsdhez. A mrisik, alternativ de technol69iailag
bonyolultab m6dszer egy h6szivattyts tizem kidpit6se lenne. amely a Szabadka v6ros szennyvizeinek h6j6t
alkalmaznii 6s emelnd azt egy magasabb hrimdrsekleti szintre. amely azzal alkalmas lenne a tdvfilt6si
rendszerben val6 hasznrilatra. Az ilyen tizemek modul6ris tipusriak 6s az EU-ban alkalmazott. m6r k6szen
tizemelci rendszerekbe val6 betekint6s alapjiin. val6s alapok l6teznek az ilyen termel<ikapacitrisok
r6szletesebb mriszaki-gazdasdgi elemzesdre 6s akrir a ki6pit6stike is.

A f-eltigyelo biz lntike.

Vesna Zmii. mester fbkozattl kozgazditsz
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