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1. A SZABADKAI TAVFUTOMUVEK KK PROFILJA

1.1. A Szabadkai Tavfiitémiivek KK statusza, jogi formaja és tulajdonosi struktaraja

A Szabadkai Tavfiitémivek KK szervezeti formaja kommunalis kozvallalat, a székhelye pedig Szabadkan, a
Szegedi at 22. szam alatt van.

A kozvallalat alapitoja Szabadka Varos, amelynek nevében az alapitoi jogokat Szabadka Varos Képviseld-
testiilete gyakorolja. A vallalat kommunalis kézmuvallalatként muikodik, és aktiv gazdasagi tarsasag
jogallassal tartjak szamon.

A Szabadkai Tavfitomtvek KK 1963-ban alakult és jelenleg kommundlis energetikai termeléssel és
tavhoszolgaltatassal foglalkozik. 1991-t6l a 2005 decemberében bekdvetkezett szervezeti valtozasokig. a
kozmuvallalat a fent emlitett tevékenységen kiviil foldgazszolgaltatassal is foglalkozott. 2005 decemberében
a szervezeti viltozasokra oly modon kertilt sor. hogy a vallalat egy része kiilonvalt. illetve Iétrejott egy j
kdzmuvallalat, a Szabadkai Gazmivek KK. ily modon a foldgazszolgaltatas levalt, és a Szabadkai
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A kozvallalat alaptokéjében Szabadka Varosnak 100%-os részesedése van.

1.2. Kozérdekii tevékenység

A vallalat piaci helyzete az altala végzett tevékenység jellegébol ered, a Szabadkai Tavf
fotevékenysége pedig: gozellatas és légkondicionalds (3530). A hoenergia-termelés és -elosztds kommunalis
tevékenysége a kovetkezoket foglalja magaban:

- hdenergia-termelés,
- héenergia-elosztas és
- hoenergia-ellatas.

E tevékenységek alapvetd jellemzdje, hogy kozérdekii tevékenységek, hogy energetikai és kommunalis
tevékenységekhez is tartoznak, amelyeket csak olyan vallalat végezhet, amelyekkel kizarolag az alapitéja.
ebben az esetben a helyi 6nkormanyzat bizhatja meg. és a tevékenységek végzéséhez meghatarozott feltételek
teljesitése sziikséges. illetve energetikai engedéllyel kell rendelkezniiik. A Szabadkai Tavfiitomiivek KK
2016-ban megujitotta az energetikai engedélyeket és 30 évre szolo termelési engedélyt kapott, az elosztasi és
ellatasi engedély pedig 10 éves id6szakra szol.

A Szabadkai TavfiitomUvek KK a fotevékenységében foglalt feladatok mellett, az alapszaballyal 6sszhangban,
a kovetkezo tevékenységeket is végezheti:

42.21 Folyadék szallitasara szolgalo kdzmii épitése
43.22 Viz-, gaz-, fités-, légkondicionalo-szerelés
43.29 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

45.20 Gépjarmijavitas, -karbantartas

49.41 Kozuti druszallitas

49.50 Csovezetékes szallitas

52.10 Raktarozas, tarolas



68.10 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
68.20 Sajat ingatlan tulajdonq. bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
71.12 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas.

A Szabadkai Tavfutomivek KK a termelési- és elosztasi-rendszert tizemelteti, amellyel a hoenergia
vasarloinak folyamatosan és mindségesen biztositja a szolgaltatasait, a tevékenység végzésére vonatkozo
szabvanyokkal 6sszhangban.

1.3. A koztulajdonban all6 eszkézok hasznalatanak joga, az 6ssztoke értéke, a torzstoke
értéke

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK kommunalis tevékenységét Szabadka varos teriiletén végzi. igy bevétele
hoenergia-termelésbol. valamint az alaptevékenységhez kapesolodo szolgaltatasok nyujtasabol szarmazik.

A Kozvillalat sajat, 126 MW teljesitményt hoenergia-termeld és -eloszto tizemmel. eloszté vezetékes
(kétesdves rendszer() halozattal rendelkezik a mintegy 108 km-es nyomvonal teljes hosszan. A Kozvallalat
747 hé-alallomassal rendelkezik. ebbol 392 kollektiv (tarsaslakasos) és iizleti létesitményekben, valamint 355
haztartasokban talalhato. A hoenergia-termelés f6 energiaforrasa a foldgaz, alternativaként, amennyiben
sziikséges, pakurat hasznalnak. A Szabadkai Tavfutomivek KK 10 527 lakossagi és 325 iizleti fogyasztot lat
el hovel. koztiik szamos koz-, oktatasi. kulturalis. egészségiigyi €s szocialis intézményt, valamint egyéb
gazdasagi szervezetet.

A Szabadkai Tavfiitémivek KK tevékenysége sordn olyan ingatlanokat hasznal, amelyek nincsenek a
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telkeken talalhatok ingatlanokat:

-6192. Ujvaros k.k.. Ujvaros k k. 16384. szamu ingatlani tulajdonlapba felvett telek.
-6196/2., 6156/2 Ujvaros k.k.. Ujvaros k k. 818. szamu ingatlani tulajdonlapba felvett telkek,
- 6171. Ujvaros k.k.. Ujvaros k.k. 12922. szami ingatlani tulajdonlapba felvett telek.

2020-ban a Szerbiai Villanygazdasag Kozvallalat, Belgrad (Ovéros) torzsszam: 20053658, Elosztérendszer-
tizemeltetd EPS Distribucija Kft. Belgrad. térzsszam: 07005466 és a Szabadkai Tavfiitémiivek KK kozosen
készitettk el a javaslatot az ingatlanok lehataroldsara. Az emlitett javaslatban fel voltak tiintetve azok az
ingatlanok, amelyeket a Szabadkai Tavfutomivek KK ténylegesen és akadalytalanul hasznal, de ugyanakkor
javasoltdk az atparcellazast a mar elkészitett atparcellazasi javaslattal 6sszhangban. A fenti véllalatok kozétti
ingatlanhasznalat lehatarolasanak egyetlen modja a telekrendezés végrehajtasa.

A fent emlitett véllalatok javasoltdk az épiiletek-létesitmények. az emlitett épiiletekkel, illetve
Iétesitményekkel érintett telkek és az Ovaros k.k.-ben LN 16384.. valamint LN 818. szamon nyilvantartott
foldtertiletek lehatdrolasat a tényleges helyzettel és felhasznalassal. tovabba az EPS Distribucija
elosztorendszer-tizemeltetd Kft., Belgrad, Masarik u. 1-3. Szerbiai Villanygazdasag Kozvallalat, Belgrad
(Ovéros). Belgrad-Ovaros, Balkanska 13. és a Szabadkai Tavfitomiivek KK. Szabadka - Szegedi at 22-24.,
Szabadka, Ivan Mestrovi¢, Papp Pal és Kosta AbraSevi¢ utca. Szabadka — altal hasznalt épiiletek-
létesitmények rendeltetéseivel 6sszhangban.

¢s 125 665 ezer dindr az eredménytartalék. A Szabadkai Tavfiitdmivek KK minden kotelezettségéért a teljes



vagyonaval felel, illetve felelésséggel tartozik mindazokért a karokért, amelyeket tevékenységével, illetve
ennek elmulasztasaval okoz.

1.4. Az ligyvitelre nagyobb hatassal biro, alapveté eldirasok attekintése

A Szabadkai Tavfitdmivek KK kommunalis tevékenységével kapesolatos kérdések szabalyozasaban
alkalmazott jogalkotasi megkozelités legfobb jellemzoje az. hogy kizarolag kommundlis kézmiivallalatok
Jogosultak a héenergia-termelésre és —closztasra, amit Az energetikarl szolo torvény is szabalyoz. A

mértékben a kovetkezo torvények és eldirasok szabalyozzak:

- Az energetikarol szolo torvény,

- A kdzmiivallalatokrol szolo torvény,

- A kommunalis tevékenységekrol szolo térvény,

- A gazdasagi tarsasagokrol szolo térvény,

- A Munkatérvénykonyv,

- A kozbeszerzési eljarasokrol szolo torvény,

- A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény.

- A nemek egyenjogusagardl szolo térvény.

- A kozvallalatokban a bérek elszamolasanak modjarol és ellendrzésérdl szolo térvény,

- A végso felhasznalok ho-ellatasi dijanak meghatarozasara szolgalo médszertan meghatarozasardl szolo
rendelet,

- A 2021. évi pénziigyi stratégia, a 2022-re és 2023-ra vonatkozo koltségeldirdanyzatokkal,
- A 2022, ¢vi feliilvizsgalt pénziigyi stratégia, a 2023-ra és 2024-re vonatkozo koltségeldiranyzatokkal,

- A kozpénzek felhaszndldinal az Gj foglalkoztatottak és tovabbi munkavallalok felvételéhez sziikséges
hozzajarulas megszerzésére vonatkozo eljarasrol szolo rendelet,

- A hoenergia-ellatas feltételeirdl és modjardl szolo hatarozat,
- A Szabadkai Tavfitomivek Kommunalis Kozvallalat alapitasarol szolé hatdrozat,
- Szabadka Varos koz- ¢s kommunalis kizvallalataira vonatkozo kiilon kollektiv szerzodés,

- A Szerb Koztarsasag teriiletén kommundlis tevékenységet folytatd kozvallalatokra vonatkozd kiilon
kollektiv szerzodés

- A Szabadkai Tavfiitomtvek KK egységes szerkezetbe foglalt alapszabalya.

-----

- A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK a fogyasztok panaszait kezeld bizottsaganak munkamaédijarél és a fogyasztok
panaszai megoldasanak modjarol szolo szabalyzata,

- A Szabadkai Tavfitdmiivek KK-ban, mint munkaltatonal, a bels6 riasztési eljarasrol szolo szabalyzat.



tervezeését. a kozbeszerzési eljaras levezetését és a kozbeszerzési szerzodések végrehajtasanak figyelemmel
kisérését részletesen szabalyozo szabalyzat,
- Azoknak a kdzbeszerzési eljarasoknak a lebonyolitasarol szolo szabalyzat. amelyekre a Kézbeszerzésekrol

sz010 torvény 2017. november 28. 6ta nem vonatkozik

Az emlitett legjelentosebb torvények és torvényen alapuld jogi aktusok és jogszabalyok mellett, a vallalat
alkalmaz minden egy¢b konyvviteli, jogi. pénziigyi, munkatigyi el6irast, a belso, vallalati szabalyzat és egy¢b
jogi aktusok alkalmazasaval egyidejiileg.



1.5. Nemzeti stratégiak a tevékenységi teriileten

Az energetikai torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye, 145/14. sz.. 95/18. sz. - mas térvény ¢és 40/2021. sz.)
alapjan a Szerb Koztarsasag energiapolitikajat a Koztarsasag 2025. évi energiafejlesztési stratégidja hatarozza
meg. a 2030-ig terjedo elotervezettel (az SZK Hivatalos Kozlonye. 101/15. szam), az energetikai fejlesztés
megvalositasanak feltételeit, modjat. dinamikajat és intézkedéseit pedig a stratégia-végrehajtasi program. mig
a végfelhasznalok megbizhato, biztonsagos és mindségi ellatdsahoz sziikséges éves energiasziikségletet, azaz
az energiat, a szilkséges mennyiségl energia. azaz energia biztositasanak forrasait, valamint a sziikséges
készletszintet és tartalék kapacitasokat a Szerb Koztarsasag energiamérlege hatarozza meg.

Az energetikai stratégia meghatarozza a Szerb Kéztarsasag energetikai fejlesztésének stratégial prioritasait
az emlitett idoszakban, azaz az alabbiakat:

1) Az energiabiztonsag biztositisat a kovetkezé modon:
1. Megbizhato. biztonsagos. hatékony és mindségi energia- €s energiaforras-ellatassal:

2. Energiaszektoron beliil mikodo dsszes rendszer megbizhato és biztonsagos miikodéséhez és a
fenntarthato fejlodéshez nélkiilozhetetlen feltételek megteremtésével.

A biztonsagos. megbizhato és mindségi energiaellatas érdekében sziikség van az ésszerli energiafelhasznalas
elomozditasara, megfelel6 koolaj- és foldgaztartalékok biztositasara. ezen energiak kiilonféle forrasainak
biztositasara, majd az Gj villamosenergia-termelési kapacitasok (megujuld energiaforrasokkal, valamint
hagyomanyos energiaforrasokkal. nagy energiahatékonysaggal), tovabba olyan villamosenergia- ¢s
energiaszallitasi és -elosztasi kapacitasok kiépitésére. amelyek biztositjak a biztonsagos ellatast a
legalacsonyabb Osszkoltséggel.

2) Az energiapiac fejlesztését a kovetkezé6 modon:

1. A versenyképesség biztositasaval az energiapiacon a megkiilonboztetés-mentesség, a nyilvanossag €s az
atlathatosag elve alapjan:

O]

. Az energiafogyasztok ¢s energiaforrasok védelmével;

-

3. A villamosenergia- és foldgazpiacok fejlesztésével és az Europai Unid (a tovabbiakban: EU) egységes
energiapiacaval valo egyiittmukodéssel:

4. A Szerb Koztarsasag energiarendszerének mas orszagok energiarendszereivel valo intenzivebb
Osszekotésével, kiilonds tekintettel a kozvetlen kdrnyezetre. Az Energiakozosséget 1étrehozd szerzodéssel
dsszhangban a Szerb Koztarsasag prioritasai kozé sorolta a regionalis energiapiac Iétrehozasat. Ezt a piacot
integralni kell az EU energiapiacaba. és tobb beruhazast kell eszk6zolni ebben az agazatban, valamint hozza
kell jarulni annak fejlédéséhez.

3) A fenntarthat6 energetikira valé attérést a kovetkezé modon:

1. Az energiahatékonysagi feltételek javitasaval. az energetikai tevékenységek végzése és az
energiafogyasztas soran;
2. Gazdasagi. iizleti és pénziigyi feltételek megteremtésével a megljulé energiatorrasokbol eldallitott energia

részaranyanak ndveléséhez, valamint a villamos- és hoenergia egyiittes termeléséhez:

3. Uj energiaforrasok (sz¢l, napenergia. biomassza. biogaz stb.) felhasznaldsdhoz sziikséges intézményi,
pénziigyi és miiszaki feltételek megteremtésével;



4. Kornyezetvédelem teriiletén uralkodo allapotok és rendszer javitasaval az energetikai tevékenység minden
teriiletén:

5. Kedvezobb jogi. intézményi ¢s logisztikai feltételek megteremtésével a dinamikusabb energetikai
beruhazasokhoz.

1.6. Egyéb relevans stratégiai dokumentumok

A Szerb Koztarsasag energetika-fejlesztési stratégiaja mellett relevans stratégiai dokumentumok a kévetkezok
is:

- Nemzeti energiahatékonysagi akcioterv (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kézlonye, 1/17. szam),

- A meghjulé energiaforrasok hasznalatarol szo6lo nemzeti akcidterv (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kézlonye, 53/13. szam),

- A fenntarthato fejlodés nemzeti stratégidgjanak végrehajtasarol szolo akcioterv (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos Kozlonye, 62/11. szam),

- A kéaros anyagok kibocsatasanak csokkentésérdl szolo nemzeti terv és
- A Szerb Koztarsasag Eurdpai Unids integraciojara vonatkozo nemzeti program.

Ezek a stratégiai dokumentumok hatarozzak meg azokat a célokat, intézkedéseket és tevékenységeket.
amelyeknek hozza kell jarulniuk az energiahatékonysag noveléséhez, a meguljuld energiaforrasokbol
szarmazo energia termelésének noveléséhez. az liveghaz-hatasi gazok kibocsatasanak csokkenéséhez,
valamint az energetikai szektorhoz tartozo vallalatok atszervezéséhez és szerkezeti atalakitasahoz, a nemzeti
szintl (j eloirasok és szabvanyok kialakitasahoz. valamint a mar meglévo eldirasok dsszehangolasahoz az
EU-ban alkalmazott eldirasokkal és szabvanyokkal.



2. A SZABADKAI TAVFUTOMUVEK KK KULDETESE ES JOVOKEPE

A Szabadkai Tavfatémivek KK alapkiildetése a kommunalis és energetikai tevékenység folytatasa, azaz a

.....

mind térben, mind pedig idében megbizhatoan és akadalytalanul eleget tud tenni a fogyasztok hdellatasi
szlikségleteinek, a legkedvezobb kirnyezetvédelmi feltételek szerint, az e teriilet magas szintii szabvanyainak
megvalositasa mellett.

A vallalat kiildetésének egy része most is ¢s a joviben is ez lesz:

- a fogyasztok héenergiaval torténd zavartalan ellatasa. a legelfogadhatobb piaci feltételek szerint,

- a termelési folyamat allando fejlesztése. a fogyasztok és a munkavallalok megelégedésére.

- a kornyezetre gyakorolt kdros hatasok csokkentése céljabol a kormyezetvédelemhez és a kornyezetvédelem
javitasahoz valo hozzajarulas a termelési folyamat tovabbfejlesztésével a foglalkoztatottak, a menedzsment és

az Osszes érintett fél allando tovabbképzése révén.

szintl miszaki ¢és technologiai kovetelményeknek eleget tevo vallalat legyen. amely kezelni tudja a varos
energiaforrasait ¢és amely a fogyasztok optimalis héenergia-ellatdsa iranyaban képes osszehangolni a
kommunalis energetika fejlesztését.

amely a fogyasztoi hoenergia-ellatast a fenntarthato fejlodés gazdasagi. miszaki és technologiai
kovetelményeivel 6sszhangban végzi.

A Szabadkai Tavfiitomivek KK jovoképe:
- hatékony, korszerti, jol szervezett vallalatta valni, melynek legf6bb feladata a szabadkai fogyasztok minél
jobb kiszolgalasa, jelentds hatassal a régioban,

- a hoenergia eloallitasaval és elosztasaval kapesolatos eldallitasi folyamatok fejlesztése modern, magas
hatékonysagu technologiak alkalmazasaval,

- minden egyes fogyaszto szamara biztositani a feltételeket arra, hogy kezelhesse a sajat energiafelhasznalasat
(személyes sziikségleteknek megfeleld helyi jellegli hoenergia-fogyasztasra és az elfogyasztott hdenergia
hatékony leolvasasara szolgalo felszerelés beépitése).

- beruhazas a meglévo rendszerbe és annak korszertisitése. valamint a munka intézményes megszervezése.



3. A SZABADKAI TAVFUTOMUVEK KK STRATEGIAI CELJAI

héenergia-termelés, -elosztas és a felhasznalok hoenergiaval valo ellatasa a varos teriiletén. A kiildetésének
megfelelden. az elkovetkezo idoszakban a vallalat teljes tevékenysége és fejlodése a legnagyobb mértékben a
rabizott kommunalis tevékenység elorelenditése és fejlesztése iranyaban fog alakulni:

- energetikai ésszerUsités,
- a kommunalis szolgaltatasok elérhetosége fokanak nivelése.
- nagyobb stabilitas ¢s megbizhatosag a kommunalis szolgaltatas nytjtasa kivetkeztében,

- a nyujtott szolgaltatasok jobb minodsége.

3.1. A Szabadkai Tavfiitomiivek KK alaptevékenységének fejlesztése és elorelenditése

energetikai alany fejlodését. a varos fejlodése és annak energetikai és kommunalis miikodési szegmensei
feltételezik. A vallalat fejlodését és az alaptevékenységének elorelenditését két iranyba vezetik. Az elsé irany
az energetikai ésszerlsités. a fejlodés és az alaptevékenység elérelenditésének masik iranyvonala pedig a
felhasznalokat illetd iranyvonal.

g o

-----

volt, a csoelagazasan szinte nem allt hoszigetelés és oranként mintegy 30.000 liter forré viz dmlott beldle a
talajba. A kazanok elavultak voltak és nem miikddtek hatékonyan, a ho-alallomasokat pedig nem lehetett
szabalyozni.

tavfitési rendszerré alakultak at. Az Gsszes szallito- és elosztd csovezetéket teljességében uj, eldszigetelt
technologiaval gjitottak fel, amelynek a hoszigetelési teljesitménye rendkiviili, a viz veszteségét a normalis
technoldgiai fogyasztas szintjére csokkentették (szinte 0-ra csokkentették azokat). A hod-alallomasok nagy
tobbségét teljesen automatizaltak és tavolsagilag feliigyelhetok és vezérelhetok. A gyartorendszer tovabbra is
elmarad a szallito-eloszto rendszer fejlettségi szintjétol. A hékazanok tébb mint 30 évesek és annak ellenére.
hogy egy sor energiahatékonysagot noveld intézkedést hajtottak végre rajtuk. ez a mutaté nincs megfelelo
szinten. A 35 MW teljesitményt ) kazan kiépitésével a szabadkai tavfitomuvek nagy elorelépést tettek a
nagyobb hatékonysag és a termelés megbizhatosaganak iranyaban.

A fent felsoroltak miatt az alaptevékenységek mutatdi €s indikatorai az energiahatékonysag jol ismert
indikatorai és mutatoi szempontjabol is bizonyitast nyernek, akarcsak a specifikus energetikai fogyasztasok
mutatoi szempontjabol.

A fogyasztokkal valo viszony és a szolgaltatdas mindsége Ggyszintén az alaptevékenységek fejlodésének egy
jelentds mutatdja €s indikatora. Ezen paraméter szambeli meghatarozasahoz kdzvetetten kell hozzaallni azon
mutatokon keresztiil, amelyek a felhasznalok viszontvalaszait veszik figyelembe (panaszbeadasok szama. a
felhasznalok elégedettségi szintjének kutatasa, a panaszok kezelésének idoszertisége és hasonlok).



A Szabadkai Tavfltomivek fent felsorolt fejlodési iranyvonalait figyelembe véve. a kovetkezd tizéves
tervben. a vallalat mai napig elért fejlettségi szintjét illetoen, a feltiintetett adatok a tablazatokban keriilnek

bemutatasra:

MUTATOK ERTEK MERTEKEGYSEG

LLakosok &sszszama a kdzségben 141.554 fo

A szolgaltatassal ellatott térségben él6 6

lakosok szama 23.308

Hoenergia-termelés 92.000 MWh

Hoenergia-felhasznalas 87.014 MWh

Technologiai fogyasztas 4.986 MWh

Alallomasok szama 709 db

INDIKATOROK ERTEK MERTEKEGYSEG

/‘\ tévfﬁte::stsl,zol géltfités 11350 %

felhasznaloinak szama

{\ hofogyasztassal egybefogott, fltott 762 810 0

Osszfeliilet

Specifikus fogyasztas 101 kWh/m2

Halozati hdenergia-veszteségek 8 %o

A szallito-eloszto rendszer .
g 88 Yo

automatizaciojanak foka

A lerme!orefl,d.s'zer 50 %

automatizacidjanak foka

Panaszbeadasok szama 92 db

Az elkdvetkezo tizéves idoszakban a tavfiitési tevékenység végzésének rendszerét a nemzeti stratégia és a
Szabadka Varos helyi és regionalis fejlesztési stratégidjanak céljaival osszhangban végzik, a kovetkezo

keretekben:

INDIKATOROK MERTEKEGYSEG 2022-2025. 2028-ig 2031-ig
& Ko asanmp 8 6 11.516 12.000 12.500
felhasznaloinak szama
A hofogyasztassal
egybefogott, flitott m2 772.510 797.510 822.510
Osszfeliilet
Specifikus fogyasztas kWh/m2 101 96 88
Halozat'l hoenergia- o, P 3 ;
veszteségek
A szalllt_o-'elp’g;to rendszer o, 01 93 95
automatizaciojanak foka
A terme_loFex."inls'zer o 75 20 28
automatizaciojanak foka
Panaszbeadasok szama db 92 85 79

3.2. A Szabadkai Tavfitomiivek KK iizemelése folytonossaganak és a kivant fejlodési
iranyvonalanak biztositisa

Az el6zo idoszakban a Szabadkai Tavfutomivek KK elosztorendszerének beruhazasi tevékenységei
elsdsorban az eloszto hoviz-halozat teljes rekonstrukciojanak befejezésére. valamint a régi ho-alallomasok
atvételére iranyultak, beleértve a korszerisitést €s az automatizalast is.
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Az elmult tiz évben megtortént 107.5 kilométer vezeték cseréje. azaz a teljes elosztorendszer mintegy 99.5%-
anak felajitasa. aminek koszonhetden a napi vizveszteség a hdviz-rendszerben 30 m*/h-rol 1m?/h ala csékkent.

A fenti tevékenységek mindegyike az ellatas megbizhatosaganak és biztonsaganak javitasat. a rendszer
stabilitasanak ¢és optimalis miikodési feltételeinek biztositasat. a szallitas soran a hdenergia-veszteség
csOkkentését, valamint az 0) létesitmények csatlakoztatasahoz sziikséges tovabbi kapacitas biztositasat
célozta.

Az tlgyvitel fejlesztése érdekében a hangsulyt a tarsas lakoépiiletek, illetve az ) létesitmények
tizemeltetésének javitasara helyeztiik. Ezek a beruhazasok a halozatbovités kifizetodoképességének muszaki-
gazdasagi elemzése alapjan rendkiviil indokoltnak bizonyultak ¢és a jovoben is nagy jelentoséggel birnak a
Szabadkai Tavfitomivek KK szamara.

Az elmult években a Poliklinika Egészségiigvi Intézmény hoenergidval valo ellatasa érdekében utcai hoviz-
vezeték épiilt a Fasizmus Aldozatainak terén, amelyhez tj ho-alallomast épitettek. Megtortént a Jovan Nenad
cartér 1., 3., 5. szam alatti hoviz-csatlakozas rekonstrukcioja, valamint a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi
KKV hoviz-vezetékének rekonstrukceidja.

A Jugovi¢ fivérek utcaban az utcai hoviz-vezeték meghosszabbitasa a hoviz-halozat elsodleges részén tortént,
pontosabban a Jugovi¢ fivérek utca 13. alatt keriilt sor az Gjonnan épiilt tarsas lakoépiiletek hoenergiaval valo
ellatasat biztositd hoviz-vezeték lefektetésére. A Pet6fi Sandor utca 3-5. alatti. ujonnan épilt tarsas
lakoépiileteknek. valamint az Ivan Goran Kovaci¢ utca 3. szam alatti felujitott tarsas lakoépiileteknek a hoviz-
vezetékre valo csatlakoztatasat is elvégezték.

Folytatodott a ho-alallomasok SCADA rendszerének korszertsitése, illetve fejlesztése, amire sziikség van a
hatékonyabb elosztorendszer miikddtetése, valamint a miiszaki és szervezeti megbizhatosag biztositasa miatt.
Az ligyeletes és beavatkozo csoportok jobb munkafeltételeinek megteremtése, azaz hatékonyabb munkdja
¢érdekében elvégeztiik az munkaeszkdzok. berendezések és a kiillonbdzo tartozékok korszertisitését.

Az ujonnan csatlakoztatott létesitmények (Jugovi¢ fivérek 13.. Petofi Sandor 3-5. és I. G. Kovacic¢ 3. alatt)
sziikségleteire 0j, automata szabalyozasu, tavfeliigyeleti és vezérlorendszerii ho-alallomasok épiiltek, amelyek
lehetévé teszik a konnyebb, gyorsabb. pontosabb és hatékonyabb munkavégzést. valamint a munkafolyamat
figyelemmel kisérését. A ho-alallomasokat illetoen, atvettitk a Vizmivek és Csatornazasi KKV-t61 a meglévo
ho-alallomasokat, de ugyanakkor felujitottuk e kozvallalat épiiletéhez tartozo két elavult kézi szabalyozasu
ho-alallomast is.

Kibdvitettiik a hdviz-vezeték-halozatot a Bela Gabri¢. Frangepan, Subota Vrli¢ és a Radi¢ fivérek utcakban,
ahol a Szabadkai Tavfiutomivek KK biztositja az Gjonnan épiilt tarsas lakoépiiletek flitését.

A Szabadkai Tavfutomuivek KK finanszirozoként részt vett az elavult foldalatti mellékvezetékek cseréjeben,
amelyek veszélyeztették a Pavla Stosa 2. és a Belgradi Gt 91. alatti tarsas lakoépiiletek energiaellatasat. Az
emlitett lakoépiiletek lakoi nem tudtak kivitelezni az épiiletek karbantartasara iranyulo beruhazasi projektet,
ezért kérték hozza a Szabadkai Tavfutomivek KK segitségét. A tavfiitési rendszerre csatlakoztatott uj
létesitmény a Vostok 1. fazis a Jo Lajos utca és a Marcius 8. utca sarkan, a DG Company a Jugovic fivérek
utcaban.

Uj utcai héviz-vezeték épiilt a Gubec Maté utcaban, a Frangepan utcai héviz-vezeték folytatasaként. és
lefektettiik a hoviz-vezetéket a Korvin Matyas utcaban. A tavfitési rendszerre kapcesolt 0j Iétesitmény a

Vostok 2. fazis a Blasko Raji¢ és a JO Lajos utca sarkan, a DG Company a Frangepan utcaban és a Dunav
Coop a Gubec Maté utcaban.

Megtortént a Vostok létesitmény - 3 lamella - bekotése, a Prozivka leend6 egészségligyi szakrendel6jének
bekotése €s a hoviz-vezeték csatlakoztatasa a Vasa Staji¢ utcaban. Szintén ebben az évben kezdodott meg a
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ho-alallomasok biztonsagi rendszerének atalakitasa, valamint a melegviz-halozaton a nedvességriaszto
szanalasa.

A fent emlitett tevékenységek azzal a céllal torténtek. hogy biztositsak a Szabadkai Tavfutomiivek KK
zokkenomentes mikodését, vagyis a hoenergia termelési, elosztasi és ellatasi kozmivesitési tevékenységek
zavartalan folytatasat.

A vallalat gazdalkodasdaban a termelési és szallitasi-elosztasi szegmensek korszertsitése jelenti a legfontosabb
lépést az alaptevékenységek fejlesztése és javitasa iranyaban. A tovabbi fejlesztési koncepeid szempontjabol
elkeriilhetetlen a hotermelés és -elosztas. azaz a halozat és a termelés hidraulikus szétvalasztasa, akkumulacios
kapacitasok kialakitasa. valamint a termelés és elosztas teljes automatizalasa.

A fenti tevékenységek végrehajtasaval a Szabadkai Tavfutomivek KK arra torekszik. hogy a hdenergia-
termelés egy részét megujulo energiaforrasokkal (napkollektorokkal stb.) helyettesitse, amivel nemcsak az
alaptevékenységek fejlesztéséhez. illetve elorelenditéséhez jarul hozza, hanem a rendszer fenntarthato
fejlodését is biztositja, ami megegyezik az idevagd europai szintil iranyelvekkel és utasitasokkal.

Az elosztoi tevékenységen beliil a hoveszteségek csokkentésére valo torekvés és a helyi héakkumulatorok
épitése hozzajarul a szolgaltatas minoségének észszerusités¢hez, azaz noveléséhez.

A fogyasztas hatékony menedzselése, az energiafogyasztasi paraméterek nyomon kovetése, a megtakaritasok
¢és a racionalis magatartas szamszerUsitése olyan hossza tava cél, amelyben a fogyaszté kdzponti szerepet
jatszik a Szabadkai Tavfutomuvek KK gazdalkodasaban. A korszerti informacios megoldasok és technologiak
megvalositasa, és a fogyasztokkal valo kommunikacionak, mindenekel6tt a nyilt. rovid valaszadasi web-
szolgaltatasokra valo épitése. korszeriisiti. és egyben koveti az informacios technologiak globalis fejlodésének
progressziv trendjét. A szolgaltatast igénybe vevok. azaz a fogyasztok atfogo és teljes korh tajékoztatasara.
illetve az oOket érintd aktualis kérdések megoldasara létrehozott tigyfélkozpont hozzajarult a Szabadkai

3.3. A Szabadkai Tavfiitomivek KK fejlesztési projektjei
A Szabadkai Tavfiitomivek KK hosszu tava fejlesztése a kovetkezo fejlesztési projekteken alapul:

1. Az elosztohalozat és az automata ho-alallomasok korszeriisitése jelentette a rendszer korszertsitésének elso
szakaszat. Az energiaaramlas a halozatban valtozo ¢és fiigg a kiilso6 homérséklettol. melynek ingadozasa nem
lathato elore. A szivattyukon keresztiil allando vizaramlast kell biztositani. A rendszert ugy alakitottak ki,
hogy a szivattylkon ¢és a halozaton keresztiil ugyanaz a viz dramoljon. Azonban a halézat miikodését
meghatarozo paraméterek (kiilsd homérséklet) ingadozoak, ami a szivattylikon keresztiili melegviz aramlaséara
is kihat. Ennek kovetkeztében a hidraulikus kiegyensulyozasi modszer rendkiviil nehéz. de a termelési
folyamat teljes automatizalasa sem kivitelezhet6. A hidraulikus valté létrehozasiaval ezt a problémat
megoldottak, mivel az elosztohalozat ¢és az {izemi rendszer hidraulikus aramlasai két fiiggetlen aramlasra
kiiloniilnek el. Ez a miiszaki megoldas logikus és indokolt volt, vagyis az energia hatékony rendszerb6l a
korszer(i fogyasztasiranyitasi rendszerbe valo atmenet végso szakaszat jelentette. A hidraulikus valto
felszerelése megteremti a feltételeket a termelési rendszer tovabbi automatizalasahoz, és ami még fontosabb,
a hoenergia-akkumuldatorok telepitéséhez, amelyek a hotermelési rezsim kiegyensulyozasaval jelentésen
hozzajarulnanak a teljes rendszer energiahatékonysaganak noveléséhez.

Az egykor a termelés, ma a fogyasztas iranyitotta rendszerre valo atallas végsé szakasza technologiai

szempontbol olyan héakkumulatorok létrehozasa, amelyek az egyenletes, ezaltal hatékonyabb héenergia-

termelést és -elosztast. valamint az ebbdl adodo termelési csticsok elsimitasat szolgaljak. Ez utobbiakra a kiilsé

homérséklet hirtelen valtozasakor, illetve a fogyasztas hirtelen megugrasakor keriil sor. [ly modon

megtakaritas érhetd el a masodlagos fogyasztasban (villany. viz és vizkezelési vegyszer). A korabbi
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gozvezetéket felvalto hoviz-halozat rendkiviil szétaprozott, fajlagos terhelése messze elmarad a gazdasagi és
technologiai kifizetodoképesség paramétereitol. Mivel a hoellato rendszer homérsékleti szintjének emelésére
nines lehetdség, de a halozat korabban emlitett széttagoltsaga miatt is, elkeriilhetetlen a rendkiviil alacsony
energiafogyasztasa teriiletek ezen szegmenseinek elkiilonitése a kozponti hotol. Ebbol a szempontbol a
legracionalisabb a hétermelés e helyeinek diszlokécidja, ezen a teriileten a fogyasztok termelési kapacitasanak
kiigazitasa ¢s az alternativ tiszta megajulod hoforrasok alkalmazasa. A szivattylk egyik fontos jellemzoje a
névleges tizemmodban vald folyamatos lizemeltetés. Ezaltal a szivattyu hatasfoka eléri a maximumot,
¢lettartama Iényegesen meghosszabbodik (alacsonyabb karbantartasi koltség). és optimalizalodik a kitermelt
hoenergia és a szén-dioxid kibocsatas aranya. Ugyanakkor. a kiils6 homérséklet valtozasa szabja meg a
szivattyu mikddési modjat, amelyre kiilonben rendkiviil dinamikus tizemmoéd jellemz6, azaz a gyakori
terhelésvaltas. Ebbol eredendéen ¢s a hatasfok novelése érdekében. a szivattyu beépitett hoakkumulatorral
muikodik. Ez lehetoveé teszi a kitermelt tobblet hé felhalmozasat. de a felftitését akkor is. ha a szivattyt
alacsony hoigény esetén. nem mukddik. [ly modon elérhetd. hogy a szivattya névleges teljesitménnyel
mukodjon.

A hoakkumulator beépitése kb. 9%-os elsodleges energia-megtakaritast biztosit. A fenti tevékenységek célja
tovabba az ellatdas megbizhatosaganak és biztonsaganak javitiasa, a rendszer stabilitdsanak ¢és optimalis
mikodési feltételeinek biztositasa. a szallitas soran a ho leadas csokkentése, valamint az 0j létesitmények
csatlakoztatasahoz sziikséges tovabbi kapacitas biztositasa/felszabaditasa.

2. A napenergia képviseli szinte az Osszes tobbi, a Foldon talalhato energiaforras alapjat. A napenergia
felhalmozott formajat képviselik a fosszilis tiizeldanyagok (a szén, a koolaj és a foldgaz). A napenergia
kdzvetett megnyilvanulasi formdjaként, a Foldon jelen vannak a szélenergia. a vizfolyasbol szarmazo energia
¢s a biomassza-energia. A napenergia. mint energetikai teriilet esetében. a napsugarzas energidjanak a
héenergia és villanyenergia termelésre szolgalo kézvetlen felhasznalasara gondolunk.

sziikségleteinek egy részét a napelemektol szerzett energiaval valtsa fel. [ly modon jelentds megtakaritasokat
érnének el a hoenergia-termelés folyamataban, ami hatna a hoenergia valtozo részének csokkenésére.

Az emlitett beruhazas mellett all az a tény is, hogy a Szerb Kéztarsasag teriiletének nagyobb részén az europai
orszagok tobbségéhez viszonyitva a napstitéses orak szama sokkal magasabb (1500 és 2200 ora kézott mozog
évente). A napsugarzas atlagos intenzitasa a Szerb Koztarsasag teriiletén északtol délig napi 1,1 kWh/m” és
1.7 kWh/m? koz6tt mozog janudar folyaman, valamint napi 5.9 kWh/m2 és 6.6 k Wh/m2 kozott jalius folyaman.
Evi szinten a napsugirzas energijanak atlagos értéke 1200 kWh/m2 Szerbia északnyugati részén. 1550
kWh/m2 évente Szerbia délkeleti részén és 1400 KWh/m2 Szerbia kozépso részen.

3. A hoszivattyl — azokra a berendezésekre vonatkozo dltalanos elnevezés, amelyek mechanikai
erObefektetéssel (kompresszor segitségével) atszivattyuzak™ a Kiilso, alacsonyabb homérsékletii kozegbol
szarmazo hot a magasabb homérsékleti beltérbe. Ekézben, haromtol hatszor kevesebb villanyenergiat (vagy
a kiils6 energia valamely egyéb megjelenési formajat) koltenek a beltérben kapott héenergiahoz képest. A
hoszivattyuk a hoforrasként vagy homederként levegot (levegd-viz vagy levego-levego tipusu), kut- vagy
tengervizet (viz-viz tipusn) és foldet (viz-viz geotermikus hosszivattytk) hasznalhatnak.

Az 1 MW teljesitményii hészivattyt évente 330.000 m* gazt és mintegy 400 tonna szén-dioxid kibocsatast
takarithat meg. A hoszivattya a visszatérd vezeték homérséklete elvén miikodik. a kazan elétt, 40°C-rol
60°C-ra noveli (példaul) a homérsékletet €s igy a kazan csak ramelegit az elvart homérsékletre. A
hoszivattya agy is mikodhet, hogy a visszatéré homérsékletet magasabbra emelje és a kazan helyett
kozvetleniil a halozat nyomovezetékébe kiildje a vizet. Mas szerkezeti valtozatok is lehetségesek. mint
példaul az. hogy a szivattyunak sajat zart kore legyen és kiilon varosrészt melegitsen.
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4. A dekarbonizacio és a szénhidrogénes energiahordozok felvaltasanak rendszerét foglalja magaban. az
alapteljesitmény fedése céljabol a hoszivattyaval rendelkezo tizem kiépitésével térténod hoenergia-termelésnél.
A korabbi elemzések utalnak a Szabadkai Tavfutémivek KK altal kezelt vizforrasokon talalhato nvers viz
alacsony homérsékleti hoje hasznalatanak lehetdségére, ahol a kuati nyers vizet a kiszivattylzasa utan, de a
vegyi- €s bakteriologiai kezelése elott 2-3 “C-kal lehiitenék a hoszivattytiban és ennek alapjan 6 MW
kozéphomérsékletii hoenergiat termelnének. ami elegendé lenne az alaptermelés fedésére vagy a
hoakkumulacio kiegészitéséhez. A masik. alternativ de technologiailag bonyolultabb modszer egy
hoszivattyus tizem kiépitése lenne, amely a Szabadka varos szennyvizeinek hojét alkalmazna és emelné azt
egy magasabb homérsékleti szintre. amely azzal alkalmas lenne a tavfiitési rendszerben valo hasznalatra. A
harmadik alternativ mod egy 7 MW teljesitményti pelletiizem kiépitése lenne.

4. Szénhidrogén-energiaforrasok dekarbonizalasa és helyettesitése a hotermelés alapteljesitményének
fedezésére hoszivattyus tizemek épitésével — A korabbi elemzések azt mutatjak. hogy a Szabadkai Vizvezeték
¢s Csatornazasi KK altal kezelt vizforrasbol szarmazo nyersviz alacsony homérséklett hoje is felhasznalhato,
ahol a kut nyers vizét a szivattyuzast kovetoen, de a kémiai és bakteriologiai kezelés elott kb. 2-3 Celsius
fokkal lehttjiik, melynek kovetkeztében mintegy 6 MW kozepes homérsékletii hoenergia termelhetd. amely
elegendé az alaptermelés fedezésére vagy a hdakkumulacio potlasara. A masodik alternativa, de
technologiailag bonyolultabb, olyan hészivattyus berendezés kiépitése, amely Szabadka varos szennyvizébol
szarmazo ho hasznositasara és az emlitett szernnyviznek tavfitésre alkalmas magasabb homérsékleti szintre
"emelését” biztositja. A harmadik alternativa egy 7 MW-os pelletgyér épitése. Az ilyen {izemek modularis
tipustiak és az EU-ban alkalmazott, mar készen tizemel6 rendszerekbe valo betekintés alapjan, valos alapok
léteznek az ilyen termelOkapacitasok részletesebb miiszaki-gazdasagi elemzésére €s akar a kiépitésiikre is.

A fenti projektek megvaldsitasa hozzajarul a meglévd termelési rendszer korszeriisitéséhez, valamint a
kornyezetvédelem szintjének emeléséhez.
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4. ARPOLITIKA

A végtelhasznalok ellatasa dijszabasanak meghatarozasahoz alkalmazott modszertan megallapitasarol szolo
rendelet (Az SZK Hivatalos Kozlonye. 63/2015. szam), amely 2015. 07. 25-¢én Iépett érvénybe. megallapitja
a végso felhasznalok hoenergia-ellatasaval kapcsolatos dijszabasanak meghatarozasahoz alkalmazott
modszertant.

A modszertan a rendelet szerves része, és megallapitja: az elszamolas elemeit, a bevételek maximalis mértéke
megallapitasanak modjat, amelyekkel az energetikai alanynak a szabalyozasi idoszakban megtéritik az 6sszes
indokolt gazdalkodasi koltséget, a hoenergia dijszabasa elszamolasanak és elszamolasi modjanak elemeit, a
vevok dijszabasi csoportjainak kategoriait a helyiség hasznalatanak rendeltetésétol fiiggden. a dijszabasi
elemeket és azok kiszamitasanak modjat (a dijszabasi elemek azok a szamitasi mértékek. amelyekre az
energetikai alany maximalis bevételi mértékét a szabalyozasi idoszakban felosztjak). a hoenergia
dijszabasanak megvaltoztatasa irdnti kérelemnek a helyi dnkormanyzat illetékes szervéhez valo benyujtasanak
feltételeit és eljarasat.

A hoéenergia vasarloi arat ezzel a metodologiaval meghatarozott tarifak alapjan mutatjak ki az elszamolasi
idoszakra vonatkozoan €s az §sszes vasarloi csoport szamara a tarifa-elemek alapjan hatarozzak meg.

A veégtelhasznalok felosztasat a helyiség hasznalatanak rendeltetése alapjan a kovetkezo tarifacsoportok
alapjan végzik:

Trl — Tarifacsoport — ,,lakohelyiség.™
Tr2 — Tarifacsoport — ..iizlethelyiség.™
A tarifaelemek a kovetkezok:

1) A hoenergia szallitott mennyisége - Tel — .ENERGIA™ — kozvetleniil a ho-alallomasokban talalhato
mérokrol torténo leolvasas alapjan hatarozzak meg ¢s kWh-ban mutatjak ki.

2) A fitott helyiség teriilete vagy telepitett teljesitménye — Te2., . TERULET" vagy ..TELEPITETT
TELJESITMENY* — a projekt vagy az épiileten kivitelezett munkalatok projektje dltal meghatarozott, fiitétt

;;;;;

teriilet m*-ben van kifejezve. a telepitett teljesitmény pedig kW-ban.
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A végfelhasznalok ellatasa dijszabasanak meghatarozasahoz alkalmazott modszertannal Gsszhangban a
Szabadkai Tavfutomivek KK szolgaltatasi arjegyzéke a kovetkezo:

TARIFA- | MERES MODSZERE TARIFAELEM - a | TARIFAELEM - fizetés 12
CSOPOR- hoenergia-szallitds | honapon keresztiil
TOK (TG) idején
Tel-Energia- Te2-Tertilet Te2-Telepitett
din/kKWh din/m’ teljesitmény
din/k W
Trl-Lako- | Tml — kdzos mérd TF11 | 5,13 28.85
helyiség
Tm2-hoenergia-koltseég IkF1Z | 315 28.85
eloszto berendezések a kozos
mérohelyen
Tr2-Uzleti | Tm3 - kozos mérd TF13 | 6.41 245.81
helyiség
Tm4-hoenergia-koltség TF14 | 6.41 245.81
eloszto berendezések a kozos
mérohelyen

Az operativ koltségek azok az indokolt koltségek. amelyek a hoéenergia-gyartasi, -elosztasi ¢s -ellatasi
energetikai tevékenység alapjan alakultak ki. Az operativ koltségek valtozo operativ koltségek vagy rogzitett
operativ koltségek lehetnek.

A rogzitett operativ koltségek azok az indokolt koltségek. amelyek nem véltoznak a hoenergia-termelés
mértéke valtozasanak fliggvényében (anyagkoltségek, a potalkatrészek koltségei. a gyartasi szolgaltatasok
koltségei...) és ezek a koltségek képviselik az arnak a tovabbi fejlesztésekre szant részét.

A lakossagi felhasznalokra és az ipari felhasznalokra vonatkozo tarifa aranya 1:1,25.

A Szabadkai Tavfiitomivek KK a kovetkezd iddszakban az arpolitikdjat az altala a hdenergia-termelés
sziitkségére felhasznalt energiahordozok araval és az operativ koltségeket képviseld anyag- ¢s szolgaltatas-
arakkal 6sszhangban fogja alakitani. amelyek operativ kdltségeknek szamitanak és az ar rogzitett részének a
kiszamitasara szolgalnak.

A Szabadkai Tavfutomivek KK az elkovetkezo idészakban az arpolitikajat a Szerbia Kormanya és az illetékes
minisztériumok altal hozott Gsszes torvényi eldirassal Gsszhangban fogja vezetni. Az alapcél. amelyet el
szeretnének érni az arpolitikat illetben az, hogy olyan legyen, hogy ki tudja elégiteni a Szabadkai
Tavtutomivek KK sziikségleteit, de egyidejiileg eleget tudjon tenni a fogyasztok elvarasainak és megfeleljen
azok lehetoségeinek. Ez azt jelenti, hogy az arpolitika az elkdvetkez6 idoszakban:

- lehetové teszi azokat a beruhazasokat, amelyeknek Kkoszonhetéen noévekedne a rendszer
energiahatékonysaga. a hoenergia termelése, szallitasa és elosztasa szempontjabol €s ezzel csokkennének a
veszteségek a hoenergia-halozatban (adatok a csatolt tablazatban).

- lehetévé teszi az energiahordozok koltségének fedését, amelyek a legnagyobb mértékben hatnak az arak
magassagara.
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Hosszutavon, az arpolitikara az elkdvetkezo idoszakban jelentds hatasa lesz az energiamegtakaritasi
intézkedéseknek is, hiszen a termelésben felhasznalt alapvetd energiahordozot alternativ forrasokbdl szarmazo
energiahordozok fogjak felvaltani.

5. KADERPOLITIKA

A foglalkoztatottak Gsszszama 2022-ben 66. ebbol 40 foglalkoztatott a muszaki féosztalyon dolgozik. 26
pedig az altalanos tigyek foosztalyan. ez a szam magaba foglalja a viéllalat igazgatdjat is mint kinevezett
személyt.

A munkavallalok szama szektoronként/szervezeti egységenként

; Végrehajtok szama Végrehajtok szdma Végrehajtok szama
Sor. Szektor / Szervezeti egység 2022-2025. 2028-ig 2031-ig
1 Miiszaki foosztaly 40 40 40
2 Altalanos iigyek foosztalya 25 25 25
OSSZESEN: 65 65 65

A Szabadkai Tavfuitomivek a 2031. év végéig azonos szamu foglalkoztatottat terveznek. Egyrészt nd a
termelés mértéke. de masrészt a vallalat a munkafolyamat és a foglalkoztatottak hatékonysaganak novelését
tervezi, igy ebbol az okbol a foglalkoztatottak tervezett szama azonos szinten marad.

A Szabadkai Tavfitomivek KK a koltségvetésébdl a pénziigyi eszkozok egy részét minden évben a
foglalkoztatottak tovabbképzésére €s szakositasara szanja a rendszer mikdodése €s ilizemelése terén, az év
folyaman meghozott térvényi aktusok és eloirasok valtozasaval kapesolatos feladatok terén. valamint azok a
munkahelyek esetében. amelyekhez meghatarozott tudasokat, képességeket és szakositasokat kell elsajatitani
vagy engedélyeket kell megszerezni. A vallalat a kovetkezé években a foglalkoztatottak kovetkezo
csoportjainak tervez szakmai képesitést szervezni:

- a fémkezelési- és villamossagi szakositasu foglalkoztatottaknak az energetikai tizemek — a kiilonbozo fajtaja
¢s teljesitmény kezelése sziikségére (automatikus hovezérles).

- a gépészeti- és villamossagi szakositasu foglalkoztatottaknak a SAACKE égofejek karbantartasa sziikségére.

- a 381-es licenccel rendelkez6 gépész-. villamos- ¢és épitészmérndkoket szakmai kiképzés illeti majd a
termovizios felvételezésre vonatkozoan - termografus,

- azokat a mérnokdoket. akik nem rendelkeznek meghatarozott engedélyekkel, licencekkel. tovabbképzés illeti
majd a sziikséges engedélyek és licencek megszerzése céljabol, azokat a mérnokoket akik rendelkeznek a
meghatarozott engedélyekkel és licencekkel pedig a meglévék megorzése céljabol (a Mérnoki Kamara tagjai
allando oktatasanak és tovabbképzésének programja),

- a foglalkoztatottak kiképzése a szigetelOi beavatkozasok végrehajtasara az eldszigetelt csorendszereken,

- a jogi-. gazdasagi-pénziigyi ¢s miszaki feladatokon dolgozoknak a tovabbképzés szeminariumok atjan jar.

A meglévd munkaviéllalok atszakositasat, oktatasat és szakmai tovabbképzését oktatdsi intézményeknél és
olyan jogi személyeknél fogjak végezni, amelyek megfelelé emberi erdforrassal és felszereléssel rendelkeznek
az oktatas végrehajtasahoz, valamint szeminariumok utjan.
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A Szabadkai Tavfutomivek KK az elkovetkezd iddszakban, a munkafeladatok mértékének ideiglenes
megndvekedése miatt, hatarozott idére vallalkozasi szerzodéssel vagy ideiglenes és alkalmi munkavallalasi
szerzodéssel tovabbi személyeket szandékoz alkalmazni, a munkavallalok 6sszszamanak 10%-4t meg nem
halado szamban.

6. A SZABADKAI TAVFUTOMUVEK KK MUNKAJANAK SZERVEZESE

A Szabadkai Tavfutomivek KK alapveto feladata a kdzmivesitési tevékenység folytatasa. azaz a hoenergia
eloallitasa, amelyet tovabbit a varos fogyasztoi piacara. Az emlitett tevékenységek feldlelik a fogyasztok
hoenergiaval valo folyamatos ellatasat. valamint maga a termelési folyamat allando fejlesztését, aminek a
fogyasztok ¢s a foglalkoztatottak minél nagyvobb foku elégedettségét kell szolgalnia. Ennek megfelelden a

;;;;;

A munkaszervezést, illetve az iranyitasi és adminisztracios rendszert oly modon biztositjuk. hogy az egyrészt
folyamatosan tiszteletben tartsa és méltanyolja a hofogyasztok igényeit, masrészt a piaci valtozasokat. Az

kitlizott céljait, mindezt az agazatok ¢és részlegek sikeres megszervezésével, ahol ezen agazatok és részlegek
vezetoi. mindegyik sajat teriiletén, hozzajarulnak a célok eléréséhez.

1. Miszaki foosztaly, amelyen beliil:

a) Termelési osztaly.

- Hoenergia-termelési szolgalat.
- A termelés operativ logisztikajaért felelos szolgalat

b) Elosztasi osztaly.

- Hoenergia-elosztasi szolgalat,
- Az elosztasért és az egy¢b muszaki folyamatokért felelds szolgalat.

2. Altaldnos iigyek foosztalya, amelyen beliil:
a) Informacios technologiai osztaly
b) Gazdasagi-logisztikai osztaly

- Pénziigyi szolgalat,

- A fogyasztokkal apolt viszonyokért felelds szolgalat.
- Kereskedelmi szolgélat.

- A kovetelések megfizettetéséért felelos szolgalat.

¢) Jogi-, altalanos ¢s kaderosztaly

A Szabadkai Tavfitomivek KK a kovetkezo idészakban nem tervezi a dolgozok létszamanak novelését, de
megtartja a jelenlegi létszamot (66). A termelés mértékének novelésével parhuzamosan, a munkafolyamat és
a dolgozok munkdjanak hatékonysagara fog torekedni. emiatt a tervezett 1étszam valtozatlan marad.

A miszaki szektor szervezete és technologidja termelési rendszerre. hoviz-elosztdé rendszerre €s a ho-
allomasokra oszlik.

A termelési rendszer lehetové teszi a tiizeldanyag (gaz, pakura) kémiai energidjanak hdenergidva torténo

atalakitasat ¢és hohordozoba (vegyileg elddllitott viz) torténd atvitelét az SDG-ben. A Szabadkai

Tavfitomivek KK termelési rendszerének részei: kazanhazak - 6t kazan, amelyek koziil harom hoviz- és ketto
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g6zkazan, osszesen 140 MW hoteljesitményiiek: 22 000 Sm’/h kapacitast gazméro- és szabdlyozo allomas és
belsd gazvezetékek: 2000 m*-es pakura-tartaly. pakura-kazanok. pakura-vezetékek és pakura-melegitok. uj
¢pitést hidraulikus valto, tapellato rendszer. vegyszeres vizkezelés és szennyviz-semlegesités, a kazanok
légellatd rendszere. a kazanok vizellatdé rendszere. kémények ¢s egyéb épiiletek. hocserélok, belso
hovezetekek, gozvezetékek stb.

A hoeloszto rendszer sziikségleteihez a hoviz-kazanok biztositjak a hotermelést. A hoviz-kazanok hatasfoka
a terheléstdl fiiggden (a terhelés a kazan mikddésének hatasfokat jelenti) 93% és 97% kozott mozog.

Gozkazanok: 23 MW teljesitményt "géz-viz" hoeserélon keresztiil termelnek gézt a fogyasztok részére és a
viz melegitésére a hoviz-rendszerben. A gozkazanok hatasfoka kb. 80%-0s. A gozkazanokat fokozatosan
tizemen kiviil helyezik (technologiai gézt mar nem szallitanak az eloszto halozatba). jollehet maguk a kazanok
muikddokeépesek, illetve nagyjavitason is atestek. csak a vallalat sajat szlikségleteire, azaz a pakura fiitésére
szolgalnak, tehat a pakurds fltési rendszer a gozflitén keresztiil tovabbra is aktiv. A Szabadkai Taviutomiivek
KK a tartalék elsodleges energiaforras melegviz-felmelegitésre valo atallast tervezi.

Egofejek: minden kazan kombinalt, gaz- és pakura-égéfejjel van felszerelve, amelynek markai Saacke
Bremen. Németorszag (7 égofej) €s Oilon, Finnorszag (1 égofej).

,,,,, rr

Hidraulikus valtdo - A Szabadkai Tavfutomivek KK eloszor 2015 novemberében a mechanikai projekt
otlettervével iranyozta eld a hidraulikus valto beépitését, amelyet egy 0j. 35 MW teljesitményti hovizes kazan,
valamint a halozat ¢s a kazanok hidraulikus levalasztasaval jar6 munkalatok kapcsan meg is valositott. Az
otlettervben méretezésre keriilt az Gsszes szivattya, a szivattylkhoz tartozd frekvenciaszabalyozo, a
hidraulikus tartaly térfogata és az 6sszes sziikséges finom szerelvény és csoévezeték. Az épitkezés 2020 nyaran
fejezddott be, a hidraulikus valto pedig a 2020/2021-es fiitési idény kezdetétdl valt lizemkéssze.

Energiahordozok - a {6 energiahordozé (tiizeldanyag) a foldgaz, és alternativaként pakurat hasznalunk
gazellatasi zavarok esetén. A teljes fldgazfogyasztas egy idény alatt 9 és 11 millio Sm? kézétt mozog. A

.....

Vizmindség - a kazanokat megfelelo minoségl vizzel latjak el. amelyet a viz vegyi elokészitési telepén
kezelnek. A sziikséges vizmennyiséget a sajat katbol biztositjak, 30 I/s kapacitassal.

A gbzkazanok DEMI vizet hasznalnak, és ennek elkészitéséhez harom (15 + 15 + 25) m*/h kapacitast DEMI
viz elddllitasara szolgald sort hasznalnak. A DEMI vizminoség 1 pS/em-ig és 0.0 dH teljes keménységig
érheto el.

A hdviz-rendszer ellatdsihoz két (30 + 30) m*/h kapacitasa vizlagyité vezetéket hasznalnak. A viz minésége
0.0 dH teljes keménységig érhetd el.

Aramellatas - a termelési rendszer aramellatasat kétoldalas, 20 kV-os vezetékkel biztositjak. A Szabadkai
Tavfitomivek KK teriiletén kVA (3x1000) teljesitményl transzformatorallomas, illetve kozép- ¢s
kisfesziiltségli transzformatorallomas talalhato. Két 1000 kV A-es parhuzamos tizem{ transzformator normal
izemben elégiti ki a termelési rendszer igényeit, mig a harmadik 1000 kVA-es transzformator
melegtartalékban van. A villamos energia mérése a 20 kV-os kozépfesziiltség oldalan torténik.

Az eloszto-hoviz rendszer a focirkulacios berendezésbol és a hoviz-eloszto halozatbol all.

Fo keringetéiizem - négy, a Wilo Germany altal gyartott centrifugalis szivattytiegységbol all, amelyek
jellemzéi:  Q=700m’/h és H=105m, 315 kW teljesitményli villanymotorokkal, Kkisfesziiltségii
elektroenergetikai lizemmel ¢és frekvenciaszabalyozokkal. nyomastartd rendszerrel a hovezetékben.
légelvalaszto-rendszerrel, valamint a hozza tartozé csdvek és csoelemek. szerelvények és egyebek.
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Hoviz-halozat — killonbozo, szertedgazd csorendszerbe egybekotott csovezetékekbol all. A rendszerben
betoltott  fontossaguk szerint megkiilonboztetiink  fo-hdviz-vezetéket. hoviz-elagazasokat és  hoviz-
csatlakozasokat, valamint az tizemelési paraméterek fliggvényében elsodleges ¢s masodlagos halozatot.

Fektetési modszer és hoszigetelés - a hoviz-vezeték talajba (.,homokagyba™) fektetett két nyomo-visszafolyo
(kétesoves rendszer) csobol all. 2005 ota a teljes hoviz-eloszto-rendszert (107.5 kilométer hosszu vezetéket -
a teljes halozat 99.5%-at) felujitottuk, ) épitést eloszigetelt csoszakaszok formédjaban. Az eloszigetelt csovek
részei: egy acél munkacsé — rajta keresztiil aramlik a munkafolyadék (forro viz) -, egy poliuretan keményhab
hoszigetelo réteg és egy nedvességérzékeld rendszer — ez utdbbi két kiilonbdzo szinl huzalbol (Cu és SnCu)
all, amelynek célja a nedvesség észlelése egy elore szigetelt csorendszerben, valamint a kemény polietilén
HDPE bevonatrétegbdl.

A hovezetékhalozat-rendszer atlagos életkora koriilbeliil tiz év.

A hovezeték hossza - a {6 hovezetékek nyomvonalanak teljes hossza DN350-t6l DN500-ig 3210 m. az
elsodleges hovezeték-halozat nyomvonalanak teljes hossza 53930 m, a vezeték teljes hossza (kétcsoves
rendszer) kb. 108 km. A rendszerben talalhato csovezeték legnagyobb atmérdje DN500, a héviz-rendszer
egyenértékli atmérdje DN125.

Ho- és vizveszteségek - a felujitott eloszigetelt hdviz-halozatnak kiszonhetéen tobbé nem kell olyan jelentos
csovezeték- ¢s hoszigetelési karosodasokkal szamolni, amelyek megndvekedett ho- és vizveszteséghez
vezetnek. A beavatkozasok szama minimalisra csokkent. Az egy fltési szezon alatt a rendszerbol elvesztett
felmelegitett és vegyileg kezelt viz teljes mennyisége 3000 m* koriili (2005-ben ez a mennyiség 70.000 m’
volt). Ez a mennyiség kevesebb, mint 2 vizcserét jelent a teljes hoviz-rendszerben. ami abszolut eleget tesz az
idevagd normaknak és eloirasoknak (az dsszes tavfiitési csorendszer térfogata kb. 2000 m?).

A ho-alallomasok az elsddleges elosztohalozat €s a tobbszintes lakoépiiletek belso fiitési rendszerei és belsé
fitoberendezései kozotti kapesolatot biztositjak.

A ho-alallomas a hoenergia atadasi helye és az a hatarvonal. ahol a leszallitott hoenergiaért valo felelosség
a fltés intenzitasat a csatlakoztatott létesitményekben, a rendszer lizemi paramétereinek - nyomas,

vizhomérseklet. vizaramlas - bedllitasaval. Ezenkiviil, ezekben a ho-alallomasokban a leszallitott héenergiat
beépitett kaloriméterekkel mérik.

2004 o6ta a Kamstrup - Dania altal gyartott ultrahangos homennyiségmérdket hasznaljak a tarsas lakoépiiletek
héenergia-ellatasara szolgalo ho-alallomasokban. igy tehat a 2004. évi fitési idénytdl kezdve minden tarsas
lakdépiiletben mérhetd a kiszallitott hdenergia mennyisége.

Ugyancsak 2004-ben kezdodott meg a kompakt (csomagos) ho-alallomasok telepitése, amelyek lehetoveé
teszik a teljes korlien szabalyozott és automatizalt munkavégzeést a fogyasztoi igényekkel és a rendszer adta
lehetdségekkel Gsszhangban. Az 0 ho-alallomasok legfontosabb részei: hocserélok (lemezes), vezérld
villanymotor szelep. homennyiségmérd, elektronikus szabalyozo. frekvenciaszabalyozott keringeto szivattyu.
A hé-alallomasok rendelése és szallitasa egyedi, szabvanyos miiszaki megoldas szerint torténik. ¢és csak
névleges méretben ¢s teljesitményben térnek el egymastol.

Az 0j ho-alallomasokban a hdatadas folyamatat a kiilsé homérséklet hatarozza meg. A kiszallitott hdenergia
megtakaritasa elérheti a kb. 22%-ot is a régi (kdzvetlen. kézi szabalyozasu) ho-alallomasokhoz képest. A
frekvenciaszabalyozasi keringetd szivattyikkal is jelentds energiamegtakaritas érhetd el (kb. 48%-os
energiamegtakaritds a régi keringetd szivattyikhoz képest). A targyi beruhazas +/- 0.5 K pontossaggal
lehetové teszi a homérsékletszabalyozast a futott helyiségekben. Minden 0j hé-alallomas el van latva
tavvezérlést, illetve szabalyozhato berendezéssel. ami hatékonyabb iizemeltetést tesz lehetdvé. A beépitett
SCADA rendszernek koszonhetden lehetséges a tavvezérlés. illetve szabalyozas. A tavfiitési rendszerben
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Osszesen 763 ho-alallomas talalhato. amelybol 381 egyedi (haztartasokhoz kapesolodo) ho-alallomas, 382 ho-
alallomas pedig tarsas lakoépiiletek hoellatasara szolgal.

A ho-alallomasok atvétele (ez tulajdonjogi. vagyonjogi viszonyok fiiggvénye) és a bekotések atvételének
megvalositasa nagyjabol megtortént. de ennek a jovoben is folytatodnia kell.

Tovabbi 54 régi, ki nem hasznalt ho-alallomas van a rendszerben. A vagyonjogi viszonyok rendezése esetén
a Szabadkai Tavfitdmuvek KK atvenné az emlitett hé-alallomasokat, ami tovabbi beruhazasokat. illetve a ho-
beruhazasokhoz sziikséges miiszaki dokumentaciot. A dokumentacio eldiranyozza a régi ho-alallomasok
felujitasat, illetve ellatasat uj, automatikus szabalyozason, taviranyitason ¢s feliigyeleten keresztiil toérténo
rendszerekkel, amelyek egyszertbb, gyorsabb és hatékonyabb feliigyeletet és energiahatékonysagot. azaz
optimalisabb kihasznalast tennének lehetévé.

Az altalanos tigyek foosztalya. a miiszaki foosztallyal egyiittmikddve. hatarozza és valositja meg a kitlizott
tizleti célokat. Az altalanos tigyek foosztalyanak munkaja azon az elven alapul. hogy minden munkavallalonak
meghatarozott feleldssége van a sajat munkdja elvégzéséért.

Az tzleti folyamatmenedzsment a tervezésen. szervezésen. vezetésen és ellendrzésen alapul. Ebbol
eredendoen az iranyitasi folyamat meghatarozoi: az tizleti célok és eredmények. vezetok, ligyvezeto igazgatok.,
feliigyelo bizottsag, alkalmazottak, munkakorok és munkafeladatok.

Az éltalanos tigyek foosztalyan beliil egyesitik és latjak el az informatikai. jogi, altalanos és személytigyi,
gazdasagi. szamviteli és pénziigyi munkafeladatokat.

Az altalanos ligyek foosztalyanak legfobb feladatai: a cég igényeit kielégité informatikai programok
kidolgozasa, fejlesztése, karbantartasa, hardver karbantartasa. a cég képviselete birdsagi és egyéb szervek
elott, szerzodéskotés, személyi nyilvantartasi ligyintézés, irattari allomany vezetése, kintlévoségek kezelése.
azaz a kényszerbehajtas lebonyolitasa. futarszolgalat, a cég gazdasagi-pénziigyi tigyei. pénziigyi beszamolok
készitése. tizleti programok készitése. pénziigyi elemzés és terv kidolgozasa, kovetelésbeszedés, a kibocsatott
ho kiszamitasa. fogyasztoi panaszok kezelése, hofogyasztokkal valo kapesolatfenntartas. bérek elszamolasa,
kereskedelmi tevékenység, kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaval kapcesolatos tevékenységek €s olyan
beszerzések, amelyekre A kozbeszerzésekrol szOolo torvény nem  vonatkozik, valamint a vallalat
marketingtevékenysége.

Az éltalanos ligyek foosztalya a munkafeladatait az informacios technologiai osztalyon, a jogi-, altalanos- és
kaderosztalyon, valamint a gazdasagi-logisztikai osztalyon keresztil latja el.

e o

¢s technikai fejlodésével, azon van, hogy tovabbfejlessze a dolgozok szaktudasat, illetve emelje munkajuk
szakmai szinvonalat, mivel az kulcsfontossagu az eldiranyzott célok megvaldsitasaban. A vallalat arra
torekszik, hogy minden agazatban folyamatosan képezze alkalmazottjait, aminek az a célja, hogy biztositsa a
torvényhozo intézményekkel €s a hoenergia-fogyasztokkal valé megfelelobb kommunikaciot. Mindez
elésegiti a hagyomanyos tizleti rendszerrdl az e-businessre valo fokozatos atallast is.

A vallalkozasi stabilitas és az intézményi ¢€s pénziigyl szerkezetatalakitasi programokkal torténd
vallalkozasfejlesztés, valamint a fenntarthato fejlodés és a kornyezetvédelem elveinek tiszteletben tartasa, a
kornyezetszennyezés csokkentése minden rendelkezésre allo eszkozzel, a hatékonyabb véllalatiranyitas és
tizletfejlesztés. valamint a pénziigyi iranyitasi folyamatok és ellenorzések és a meglévo rendszerek javitasa
céljabol bevezettiik az alabbi rendszereket:

- ISO 9001:2008 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszert 2009-ben,

- [SO 14001:2004 szabvany szerinti kérnyezetiranyitasi rendszert 2012-ben.
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- OHSAS 18001:2007 szabvany szerinti munkavédelmi iranyitasi rendszert 2012-ben.

L

- ISO 50001:2018 szerinti energiagazdalkodasi rendszert.

A Szabadkai Tavfutomivek KK azzal a céllal vezette be a pénziigyi iranyitast. illetve ellenorzést. hogy
pontositsa a munkavéllalok kotelezettségeit és felelosségét az egy. illetve t6bb miveletbol allo iizleti
eljarasokban, azaz biztositsa az {izleti tevékenységek ellendrzését. Ennek koszonhetoen, az iizleti kockazat
csokkentése mellett a vallalat meg tudja valositani a kitiizott célokat.

Ezen szabvanyok bevezetése ¢s fejlesztése lehetové teszi a vallalat szamara, hogy alkalmazza a jogszabalyokat
¢és tiszteletben tartsa az eloirt kovetelményeket az adott iparagban. valamint nagyobb iizleti felelosséget
iranyozzon elo, ami stratégiai elkotelezettséget jelent a kdrnyezetvédelem és a munkahelyi biztonsag. valamint
az egészségvédelem teriiletén.

A munkaszervezés, illetve a miveletek végrehajtasa mindkét szektorban, illetve a szektorok kozott, tobb éve
sikeres, ami minden évben kielégité pénziigyi eredményeket biztosit.
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7. A SZABADKAI TAVFUTOMUVEK KK BERUHAZASALI

A nagyberuhazasok az anyagi javakba és épiiletekbe (a vallalat vagyondba) torténd, jelentos értéki és
hosszabb ¢élettartamt  beruhazasokat jelentik. A nagyberuhdzasok igen fontos eszkdze a Szabadkai
Tavfatomuivek KK tovabbi fejlesztésének és a meglévo kapacitasai javitasanak. [ly modon a vallalat bizonyitja
a jovo iranti elkotelezettségét az () technologidkon és a meglévo felszerelés lecserélésén keresztiil, a
hatékonysag novelése. az tigyviteli koltségek csokkentése, a foldgaztol vald fuggdség csokkentése és a
hoenergia-vasarloknak torténé megbizhato szolgaltatasnyujtas céljabol. A nagyberuhazasok mindenekelott

ezeknél sziikségesek az elkovetkezo idoszakban:

A beruhazasi terv tablazata:

A A
projekt | projekt- A
- finan- A finansziro-
Sor, | DervRAER ) BN | ke | AR | esnaionts | VN TS oN f deirey | 2081k
megnevezése | szirozis ZAs dsszértéke sbriktirls felé szimo-
kezdeté | befejez- ) land6
-nek tének isszeg
éve éve
Sajat eszkozok 90.000.000 90.000.000 0 0
Kolcsonzott
H eszkozok 0 D 0 0
s 202 202 Koltségvetési
I. kumotier | 2923 2024. | 90.000.000 | Kbliscgeté 0 0 0 0
Egvéb 0 0 0 0
Osszesen: | 90.000.000 90.000.000 0 0
Sajat eszkozok 50.000.000 50.000.000 0 0
" Kolesonzott
Nupcl;c::gla c:zl:'(::(sk( 0 0 0 0
panelek a ST
2. | villanyenergia | 2022. | 2023. | 50.000.000 | KOtegvetes 0 0 0 0
termelés -
sziikségére Egvéb 0 0 0 0
Osszesen: | 50.000.000 | 50.000.000 0 0
Sajat eszkdzok 110.000.000 70.000.000 40.000.000 0
Kolesonzott
eszkozok 0 0 0 0
3 Hoszivattyu 2025, 2026. 110.000.000 | Koltségvetési 0 0 0 0
eszkokok
Egyéh 0 0 0 0
Osszesen: | 110.000.000 | 70.000.000 | 40.000.000 0
Sajat eszkozok 6.000.000 0 0 6.000.000
Kolesonzott
6 MW-os eszkozok . 0 d 2
4. ek s 2030. 2031 6.000.000 | Koltségvetési 0 m " ,
OSZ1V dl!_\ u eszkokok
Egyéb 0 0 0 0
Osszesen: | 6.000.000 0 0 6.000.000
Beruhdzasok dsszesen: 256.000.000 256.000.000 | 210.000.000 | 40.000.000 | 6.000.000

1. Az eloszto-szallitdo rendszer és az automatikus alallomasok korszerusitésével bekovetkezett a rendszer
korszerUsitésének az elso fazisa. A halozati folyam valtozo és a kiilsé homérséklettol fiigg., amelynek a
valtozasai nem lathatok elére. A kazaniizemen keresztiil a vizfolyamnak allandonak kell lennie. A rendszert
ugy szerkeztették. hogy azonos flito-folyadék aramlik a kazénon és a haldzaton keresztiil is. a halozat
paramétereinek (kiilso homérséklet) valtozasaval. kétségteleniil a kazanokon keresztiili folyam intenzitasa is
valtozik. amit hidraulikai szempontbol nagyon nehéz egyensulyba dllitani és ez teljesen ellehetetleniti a
termelési folyamat automatizalasat. A hidraulikus valto kialakitasaval, ezt a gondot megoldottak, mert az
eloszto-szallitd halozat ¢és az ilizemi rendszer hidraulikai folyamai két fliggetlen folyamra oszlanak.
Kénytelenség volt ezt a fazist végrehajtani és ez a logikus és ez a dolgok allasanak logikus és megindokolt
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kovetkezménye volt, az energetikailag nem hatékony rendszerbol a fogyasztas vezérlésének korszerii
rendszerébe valo atalakulas végso fazisa. A hidraulikus valté beépitésével kialakultak a feltételek a termelési
mértékben hozzajarulna a teljes rendszer energiahatékonysagahoz a hoenergia-termelési rendszer rezsimje
kiegyensulyozasanak atjan.

A hoenergia egyenletes €s ezzel a hatékonyabb gyartasara ¢s szallitasara. valamint a kiils6 homérséklet
hirtelen valtozasa vagy a fogyasztas jelentds valtozasa miatt bekodvetkezd gyartasi csicsok szintezésére
szolgald hoakkumulatorok technologiai sziikségszerliség ¢és a korabban a gyartas, most pedig a fogyasztas
altal iranyitott rendszer atalakulasanak végso lancszemei. lly modon megtakaritasok érhetok el a masodlagos
fogyasztasban is (a villanyenergia, a viz és a viz vegyi elokészitésére sziikséges vegyszerek fogyasztasa
szempontjabol). A valamikori gozvezetéket lecseréld hovezeték-halozat rendkiviil szerteagazo és specifikus
megterhelések alatt all. igy mikddésének gazdasagi-technologiai paraméterei joval a kifizetddés szintje alatt
maradnak. Tekintettel arra. hogy nincs lehetdség a hdenergia-szallitas rezsimje homérsékleti szintjének
emelésére, a korabban emlitett halozati szerteagazas miatt pedig sziikség van arra, elkeriilhetetlen a
felhasznaloi térség ezen rendkiviil kis teljesitményi részlegeinek elvalasztasa a hdenergia-termelés kozponti
helyétol. [lyen értelemben a legészszerubb az efféle hoenergia-termelo helyeknek a térség szerinti kihelyezése,
a gyarto-teljesitmény alkalmazasa a térség fogyasztasahoz és a tiszta. megujulo alternativ hoenergia-forrasok
haszndlata. A kazanok egyik fontos tulajdonsiaga az. hogy allanddéan a nominalis munkamodban valo
mikodést igénylik. Ily modon a kazan hatékonysaga eléri a maximumot, a kazan élettartama jelentosen
hosszabbodik (kisebb karbantartasi koltségek). a kitermelt hoenergia és a szén-dioxid kibocsatas aranya pedig
optimalisnak vélhetd. Masrészt. a kiilsé homérséklet valtozasa diktalja a kazan miikodésének modjat. ami igen
dinamikus mikodésnek jellemezhet6. a terhelési szint gyakori valtozasaival. Ebbol az okbdl, a hatékonysaga
novelése céljabol, a kazan gyakran beépitett hoakkumulatorral mikodik. Ez a berendezés lehetové teszi a
kitermelt hdenergia tobbletének akkumulacidjat. de a felhasznalasra keriilo energia melegitését is. még olyan
esetekben is, amikor a kazan a hdenergia iranti alacsony sziikséglet miatt nem miikodik. igy alakul ki az a
helyzet, hogy a kazan a nominalis kapacitasaval mikodjen.

A hoakkumulatorok telepitése lehetové teszi az elsddleges energia kb. 9%-ig terjedé megtakaritasat. Szintén,
a fent felsorolt tevékenységek célja az ellatas megbizhatosagat és biztonsagat javitani, biztositani a rendszer
mikodéséhez sziikséges optimalis feltételeket és annak stabilitasat, cskkenteni a hd elszorodasat a szallitasa
soran ¢s lehetové tenni / felszabaditani a tovabbi kapacitasokat az 0j épiiletek csatlakozasahoz.

2. A napenergia képviseli szinte az Osszes tobbi, a Foldon talalhatd energiaforras alapjat. A napenergia
felhalmozott formajat képviselik a fosszilis tiizeloanyagok (a szén, a koolaj és a foldgaz). A napenergia
kozvetett megnyilvanulasi formajaként. a Féldon jelen vannak a szélenergia, a vizfolyasbol szarmazo energia
¢s a biomassza-energia. A napenergia, mint energetikai teriilet esetében, a napsugarzas energiajanak a
hoenergia és villanyenergia termelésre szolgalo kozvetlen felhasznalasara gondolunk.

sziikségleteinek egy részét a napelemektol szerzett energiaval valtsa fel. Ily modon jelentds megtakaritasokat
érnének el a hdenergia-termelés folvamataban. ami hatna a hoenergia valtozo részének csokkenésére.

Az emlitett beruhazas mellett all az a tény is, hogy a Szerb Koztarsasag teriiletének nagyobb részén az europai
orszagok tobbségéhez viszonyitva a napsiitéses orak szama sokkal magasabb (1.500 és 2.200 6ra k6zott mozog
évente). A napsugarzas atlagos intenzitasa a Szerb Koztarsasag teriiletén északtol délig napi 1,1 kWh/m? és
1.7 kWh/m? kdz6tt mozog januar folyaman, valamint napi 5.9 kWh/m2 és 6.6 kWh/m2 kozott julius folyaman.
Evi szinten a napsugarzas energiajanak atlagos értéke 1.200 kWh/m2 Szerbia északnyugati részén, 1.550
kWh/m2 évente Szerbia délkeleti részén és 1.400 kWh/m2 Szerbia kozépso részén.

3. A hoszivattyt — azokra a berendezésekre vonatkozo altalanos elnevezés, amelyek mechanikai
erobefektetéssel (kompresszor segitségével) ..atszivattyuzak™ a kiilsé, alacsonyabb hoémérsékletli kozegbol
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szarmazo hot a magasabb homérsékletii beltérbe. Ekozben, haromtol hatszor kevesebb villanyenergiat (vagy
a kiilso energia valamely egyéb megjelenési formajat) koltenek a beltérben kapott hoenergidhoz képest. A
hoszivattyuk a hoforrasként vagy hdmederként levegot (levegd-viz vagy levego-levegd tipusu). kuat- vagy
tengervizet (viz-viz tipust) és foldet (viz-viz geotermikus hdsszivattyuk) hasznéalhatnak.

Az 1 MW teljesitményii hoszivattytu évente 330.000 m® gazt és mintegy 400 tonna szén-dioxidot takarithat
meg. A hoszivattyu a visszatérd vezeték homérséklete elvén muikadik, a kazan elétt, 40°C-rol 60°C-ra noveli
(példaul) a hdémérsékletet és igy a kazan csak ramelegit az elvart homérsékletre. A hdszivattyt gy is
mukodhet. hogy a visszatéré homérsékletet magasabbra emelje és a kazan helyett kbzvetleniil a halozat
nyomovezetékébe kiildje a vizet. Mas szerkezeti valtozatok is lehetségesek, mint példaul az, hogy a
szivattyinak sajat zart kore legyen ¢és kiilon varosrészt melegitsen.

4. A 6 MW-os hoszivattyt — a dekarbonizacio és a szénhidrogénes energiahordozok felvaltasanak rendszerét
foglalja magaban, az alapteljesitmény fedése céljabol a hiszivattyuval rendelkezo tizem kiépitésével torténd
hoenergia-termelésnél. A korabbi elemzések utalnak a Szabadkai Tavfitomivek KK altal kezelt
vizforrasokon talalhato nyers viz alacsony homérsékletii hoje hasznalatanak lehetoségére, ahol a kiti nyers
vizet a kiszivattyizasa utan, de a vegyi- és bakteriologiai kezelése eldtt 2-3 °C-kal lehiitenék a
hoszivattyuban és ennek alapjan 6 MW kozéphomeérsékletli hoenergiat termelnének. ami elegendé lenne az
alaptermelés fedésére vagy a héakkumulacio kiegészitéséhez. A masik, alternativ de technologiailag
bonyolultab modszer egy hoszivattyus tizem kiépitése lenne, amely a Szabadka varos szennyvizeinek hojét
alkalmazna és emelné azt egy magasabb homérsékleti szintre, amely azzal alkalmas lenne a tavfiitési
rendszerben valo hasznélatra. Az ilyen tizemek modularis tipusuak és az EU-ban alkalmazott, mar készen
lizemelo rendszerekbe valé betekintés alapjan, valos alapok léteznek az ilyen termeldkapacitasok
részletesebb miiszaki-gazdasagi elemzésére és akar a kiépitésiikre is.

"'/\‘

A feligyelo bithtség kelnoke,
/

"
v

Vesna Zrni¢, mester fokozati kozgazdasz
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